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1. Inledning

Raddningstjanstféorbundet Storgoteborg (RSG) ar ett kommunalférbund med nio
medlemskommuner; Goteborg, Molndal, Kungsbacka, Harryda, Partille, Lerum, Tjorn,
Stenungsund och Lilla Edet. De tre sistndimnda har anslutits till forbundet per den 1
januari 2023. Sammanlagt omfattas cirka 950 000 invanare.

RSG svarar for operativ riddningstjanst och féorebyggande insatser mot brand utifran
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO}, som ar den ¢vergripande lagen for
raddningstjanst och féorebyggande verksamhet. Lagen syftar till att "bereda méanniskors
liv och hilsa samt egendom och milj6 ett med hansyn taget till de lokala férhallandena
tillfredsstdllande och likvardigt skydd mot olyckor”. Férbundet utévar
tillsynsverksamhet och utfor brandskyddskontroller inom ramen for LSO.

RSG ansvarar for tillsyns- och tillstindsverksamhet enligt Lag (2010:1011) om brand-
farliga och explosiva varor (LBE) och bistar med granskning och sakkunskap vid
samhallsplanering, bygglov och under byggprocessen i enlighet med Plan- och bygg-
lagen (2010:900) (PBL). Darutéver medverkar forbundet i samhallets krishantering.

Forbundets uppgifter och skyldigheter regleras genom lagstiftning, styrande dokument
och avtal. Medlemskommunernas uppdrag till forbundet redovisas i féorbunds-
ordningen och i handlingsprogrammet f6r skydd mot olyckor. Forbundet upprattar
aven verksamhetsplan och internkontrollplan.

Av forbundsordningen framgar att forbundet styrs av fullméaktige och styrelse.
Forbundsstyrelsen leder och samordnar forbundets angeldgenheter och har uppsikt
over verksamheten som bedrivs. Verksamheten granskas av fortroendevalda revisorer.
Handlingsprogram, budget och verksamhetsplan faststills av forbundsfullmaktige och
internkontrollplanen av forbundsstyrelsen. Finansiering sker genom medlemsavgifter
och ovriga intdkter.

RSG:s verksamhet, berérda avdelningar, har tagit fram ett nytt handlingsprogram som
géller fran och med 2024-10-01. Innehallet och strukturen i handlingsprogrammet
utgar fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB:s) foreskrifter (MSBFS
2021:1).

Handlingsprogrammet anger de risker for olyckor som finns i kommunerna och som
kan leda till raddningsinsatser. Handlingsprogrammet anger vidare hur férebyggande
verksamhet dr ordnad och planeras, samt vilken formaga féorbundet har for att kunna
genomfora raddningsinsatser. Som en del av formagan anges vilka resurser forbundet
har. Formagan redovisas savidl med avseende pa forhallandena i fred som under héjd
beredskap. I handlingsprogrammet anges dven malen fér kommunalférbundets
forebyggande verksamhet och raddningstjanst. Malen har utarbetats och beslutats
inom ramen for RSG:s ordinarie modell for malstyrning och styrningsprocess. Enligt
RSG:s ordinarie styrningsprocess faststills malen av forbundsfullméaktige.

Genom avtal med till exempel andra raddningstjinster, sjukvard, MSB, Sjofartsverket,
Kustbevakningen och Brandskyddsféreningen Restvarderaddning AB (RVR) har RSG
sarskilda ataganden.

RSG:s vision ar "Tillsammans for en trygg och sdker varld”. RSG:s kdrnvarden ar
trygghet, sdkerhet och omtanke, som ska vara vigledande i allt arbete, bade externt och
internt.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling
Fem ar i sammandrag

Miljontal kronor 2024 2023 2022 2021 2020
Mkr MKkr Mkr MKkr Mkr

Resultatrakning

Medlemsawgifter 707,5 785,4 609,0 606,0 575,3
ink| pensioner

Verksamhetens 6wiga intakter 141,3 135,0 114,8 115,7 100,7
Verksamhetens kostnader - 765,9 - 849,0 - 683,2 - 673,3 - 631,8
inkl pensioner

Awvskrivningar enlig plan - 40,8 - 41,6 - 34,8 - 31,8 - 31,2
Verksamhetens nettokostnader 42,1 29,8 5,8 16,6 13,0
Finansnetto - 455 - 395 - 8,3 - 5,0 - 8,6
Arets resultat - 34 - 97 - 25 11,6 4,4
Budget - 10,9 - 17 - 14 - -
Avvikelse 7,5 - 8,0 - 1,1 11,6 4,4

mellan resultat och budget

Balansrakning

Balansomslutning 1113,0 990,4 871,0 872,4 856,2
Eget kapital 101,9 105,3 104,8 107,3 95,7
Investeringar under aret 85,4 50,5 47,1 58,0 35,0

Ekonomisk analys %

Soliditet 9 11 12 12 11
Eget kapital i procent

av balansomslutningen

Det egna kapitalets andel 35 42 43 a7 a7
av anlaggningstillgangarna

Upprakning av medlemsawift 2,7 2,9 2,4 2,4 2,4
exkl pensioner

Tabell 1 Fem dr i sammandrag

Verksamhetens utveckling, hdr presenterat 6ver en femarsperiod. Forbundsutokningen
med tre nya kommuner fran och med januari 2023 medférde en generell 6kning av
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kostnader och intdkter, medlemsavgifter samt 6kade investeringar och dven tillskott till
det egna kapitalet.

Av intdkterna utgér medlemsavgifterna ca 85 %, resterande 15 % avser verksamhetens
ovriga intdkter. Intdkterna harror fran larmkommunikation, utbildning och 6vning,
taxor och avgifter, hyror, bidrag med mera. Under pandemiaren sjonk intdkternai de
delar dar verksamheten forutsatter personkontakt. Férbundets erh6ll under de har
aren viss ersattning fran staten for sjuklénekostnader.

Ar 2021 erhélls 13,5 mkr avseende ersittning for fortida avslutat hyresavtal nar SOS
Alarm AB valde att flytta fran lokalerna i Garda.

Aterstillningsavgiften for obefogade automatiska brandlarm har hojts bade under
2023 och 2024, vilket medfort tillskott till intdkterna. Ranteintdkterna har 6verstigit
budget bade for 2023 och 2024, men i finansnettot ingar dven rantekostnader for
pensioner, vilket ger ett negativt netto.

Medlemsavgifterna inkluderar pensionskostnader och under 2024 har en justering av
pensionsskulden enligt det nya pensionsavtalet (SAP-R) fatt genomslag. Detta fick till

foljd att skulden minskar och den nya berakningen innebar att 135,9 mkr av 2024 ars
prognostiserade pensionskostnader kan aterbetalas till medlemskommunerna.

Budgeten har underbalanserats for dren 2022 och 2023 i linje med beslutad
finansiering av investeringar i de storre projekten avseende utbildnings- och
ovningsanliaggning pa Farjendas respektive sidkerhet och robusthet. For 2024
underbalanserades budgeten dels for de ndmnda pagdende investeringsprojekten, dels
till foljd av underskottet som uppstod under 2023. Atgirder for hantering av
underskott 2023 och dven 2024 har pabérjats. Arsresultatet 2024 uppgar till -3,4 mkr,
varav -2,5 ar hanforligt till beviljat nyttjande av eget kapital for investeringsprojekten.
Aterstiende -0,9 mkr ingar tillsammans med underskott for 2023 att aterstilla enligt
balanskravsutredningen, och kommer att hanteras utifran den ekonomiska
utvecklingen 2025.

RSG:s investeringar har under de senaste aren bland annat omfattat ett flertal storre
fordon samt investeringar i IT (servrar, IT-milj6) sa som kravs for att hoja IT-
sakerheten. Som en konsekvens har dven avskrivningskostnaderna okat.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

RSG:s verksamhet paverkas stiandigt av en rad faktorer och forhallanden i omgivningen.
Riskbilden for raddningstjansten fordandras i takt med samhallet. Ekonomiskt hor det
till verksamhetens art att oférutsedda hindelser inte kan budgeteras. Ar 2024 har inte
inneburit nagra storre ekonomiska utlagg av det slaget.

Omorganisation

Under 2024 har stora resurser och mycket tid gatt at till att forbereda for den nya
organisationen som trader i kraft fran och med 2025-02-01. Externa konsulter har
anlitats och RSG:s medarbetare har medverkat, inledningsvis i workshops och senare i
olika former av arbetsgrupper.

Resultatet forvéntas bli en forbattrad organisering av verksamheten som ska bidra till
en stabil ekonomi och en budget i balans ar 2025.
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Kriget i Ukraina

Kriget pagar och RSG har fortsatt forsoka att i man av mojlighet donera saval
raddningsfordon som personlig utrustning till Ukraina. Nimnda doneringar har skett
genom Myndigheten for Samhéllsskydd och Beredskaps (MSB) forsorg i samverkan
med Europeiska Unionens mekanism for stodatgarder. Det ar angelaget och viktigt for
RSG att visa sitt stod, da raddningstjanstens roll under hojd beredskap ar central, inte
minst med tanke pa att hantering av oexploderad ammunition (0XA) aligger
raddningstjansten. Brandman utbildas for andamalet av MSB, som i forsta hand
prioriterar de rdddningstjanster som finns inom de av statsmakten utpekade fem
omraden som anses sarskilt viktiga, daribland Goéteborg.

Erhallna bidrag

Under aret har RSG erhallit flera bidrag fran MSB, dels for forstarkning av gemensam
ledningsformaga med syfte att stiarka teknik och tillforlitlighet, dels till resurser inom
planering och utbildning inom héjd beredskap. Vidare har Géteborgs stad lamnat
bidrag till projekt inom elektrifiering, dels en robot (UGV), dels for att prova nagon
form av elfordon i den operativa verksamheten.

EU:s arbetstidsdirektiv

Infor och sedan EU:s arbetstidsdirektiv borjade gélla, har stora resurser lagts pa dels
den dispensansdkan som RSG till slut fick godkand, dels pa arbete med
schemaanpassningar for att hela tiden arbeta pa att efterstrava anpassning till
direktivet. Vilka kostnader som kan uppsta vidare for efterlevnaden ar inte kant.

Hyror

Flera angelagna lokalfragor forbereds pa olika sitt och i olika takt beroende pa
omstindigheterna i respektive fall och information l1amnas i medlemssamrad och till
styrelse allteftersom.

Det handlar bade om utryckningsverksamhetens lokalbehov med hénsyn till
arbetsmiljoproblematik, och medlemskommunernas intressen av att omlokalisera
raddningstjanstens verksamhet, dven i fall dar RSG inte har ett direkt 6nskemal eller
behov.

RSG hyr idag lokaler enligt en modell for sjalvkostnad och vid byte av lokal
(brandstation), oavsett om det ar en helt ny lokal eller en befintlig lokal som behdver
anpassas for verksamheten, innebar det att "sjdlvkostnaden” dkar drastiskt pa grund av
de investeringar som da gors. Detta kommer att medfora rejala hyreshdjningar och
kommunerna kommer da i praktiken att finansiera dessa nya/anpassade lokaler "at
varandra” som en konsekvens av den beslutade principen om kostnadsfordelning.

Det ar for framtiden nédvandigt att tillsammans med kommunerna tydliggéra
forbundets och kommunernas finansiering av lokaler och underhallsansvar, samt
mojligen forandra hyresavtalens konstruktion.

Avséttning miljoskuld Farjends

RSG har enligt avtal sedan kdpet (2005) av fastigheten Farjends (Farjestaden 20:5), ett
ekonomiskt ansvar for sanering av marken. Miljoansvaret ligger i grunden pa
verksamhetsutovarna, tidigare dgaren Nynds AB och RSG:s hyresgast Stena Oil AB.
Fragan har aktualiserats i diskussioner om forbundets framtida planer for omradet nar
hyresgasten Stena Oil AB enligt avtal avflyttar under 2026.
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Historiskt har flera utredningar gjorts, men dessa ar idag mer dn 10-15 ar gamla och
det sedan tidigare reserverade beloppet kan inte styrkas i ndgra utredningar.
Reservationen har genom aren behallits oférandrat da ingen ny information funnits att
tillgd. Ett omtag i fragan kommer goras under 2025 for att utreda RSG:s ansvar och
skyldigheter sasom fastighetsdgare enligt nimnda kopeavtal.

Med ovanstaende bedomning av fragan om avsattning fér miljoskulden enligt
kopeavtalet, har det avsatta beloppet i balansrakningen i bokslutet 2024 i stallet
hanforts till de kostnader for avflyttning som RSG och Stena Oil AB ska dela 50/50 pa
enligt avtal om Stena Oil AB:s avflyttning fran fastigheten. Kostnaden berdknas uppga
till dryga 10 miljoner Kronor, enligt uppgift fran Stena Oil AB, som ansvarar for att
utfora atgarder i samband med avflyttningen. RSG avsatter darfor halften av det
uppskattade beloppet. Detta dr da i niva med den tidigare avsattningen avseende
miljéoskulden och beloppet ldmnas av den anledningen oférandrat i bokslutet 2024 med
hanvisning till avflyttningen.

Pensionsforpliktelser
Pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att
pensionsataganden intjanade fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Forbundets totala pensionsforpliktelser utgors dels av avsittning for pensioner, dels av
ansvarsforbindelsen avseende pensioner. Forbundet har inga pensionsforpliktelser
som tryggats i pensionsforsakring eller i pensionsstiftelse.

Loneskatt beraknas med 24,26 %.

Medlemskommunerna ska enligt avtal ersatta forbundet for samtliga

pensionskostnader.
Pensionsforpliktelse (mkr) 2024-12-31 | 2023-12-31
Avsittning for pensioner inkl SLP 692,4 707,7
Ansvarsforbindelse for pensioner inkl SLP 131,9 136,7
Summa pensionsforpliktelser 824,3 844,4

Tabell 2 Pensionsférpliktelser

2.2.1 Budget 2024 och arets resultat

Budget 2024

Beslut om upprakning av medlemsavgifter och budget for 2024 togs av olika skal sent
pa aret och resulterade i en underbalanserad budget. Se dven avsnitt 2.6
Balanskravsresultat. Forbundsstyrelsen uppdrog at forbundsdirektoren att ta fram
forslag pa atgarder for att infor 2025 presentera forslag till en budget i balans.
Samtidigt har atgarder fortlopt sasom generella besparingar, héjning av
aterstallningsavgifter for obefogade automatiska brandlarm samt anstallningsstopp i
bemarkelsen att samtliga rekryteringar ska bedomas och godkédnnas av direktoren.
Fokus har varit att hdlla nere kostnader generellt, inte minst personalkostnader samt
oka de intdkter som ar mojliga och rimliga att 6ka.

Arets resultat
Arets resultat slutade pa -3,4 mkr, vilket dr 7,5 mkr bittre dn drets budgeterade
underskott pa -10,9 mkr. Av resultatet ar -2,5 mkr beviljade sedan tidigare ars
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budgetbeslut, med syfte att nyttja det egna kapitalet for finansiering av pagdende
projekt inom sikerhet och robusthet samt utbildnings- och évningsanlaggning. Aterstar
darmed ett underskott for aret pa -0,9 mkr direkt hanforligt till verksamheten.

Fokus pa aterhallsamhet och de atgirder som paborjades under 2023 och som fortsatt
under 2024, har gett resultat och bidragit till att minimera arets befarade underskott.
Utvecklingen under aret pekade i de tva senaste prognostillfillena mot ett nagot
forbattrat resultat, vilket overtriaffades, aven om det fortfarande slutade med ett
mindre underskott. Infor 2025 ar ytterligare atgarder (anpassningar) for ekonomin
under framtagning for att nd en budget i balans. Den nya organisationen som sjositts
den 1 februari 2025 har som mal att hoja kvaliteten och 6ka effektiviteten i arbetet och
verksamheten, vilket da dven férvantas ha positiv effekt pa ekonomin.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Operativ verksamhet

Av operativa hiandelser ar det framst branden i Oceana Liseberg, i borjan av februari,
endast kort tid fore planerad 6ppning, som sticker ut under det gdngna aret. For ovrigt
har byggnadsbrander noterats med en nagot forh6jd niva under aret och av dessa sker
tva av tre i bostadshus, vilket ocksa dr dar man framst noterat 6kningen.

Se dven avsnitt 5.3.4 Statistik dver genomférda rdddningsuppdrag.

Visselblasningsirende

I mitten av november 2024 inkom ett drende till RSG:s visselbldsarfunktion. Arendet
avsag anklagelser om oegentligheter och omfattade direktér och raddningschef samt
ytterligare ett fatal medarbetare. Efter bedomning av drendet enligt RSG:s beslutade
rutiner, fattades beslut att samtliga berdrda skulle stangas av fran sin tjanst med
omedelbar verkan. Advokatfirman Lindahl i Goteborg fick i uppdrag att starta en
utredning. Efter avstangning av forbundsdirektoren sattes en tf forbundsdirektor in,
vilken anlitades for en manad i taget. avslutades med en slutrapport den 31 januari
2025. Efter avslutad utredning sammantradde RSG:s styrelse och beslutade den 5
februari att forbundsdirektoren skulle aterga i tjanst efterféljande mandag. De 6vriga
som stangts av, atergick i tjanst i mitten av december.

Stamningsansékan Arbetsdomstolen

Fackforbundet Ledarna har, efter genomgangen lokal och central forhandling,
inkommit med en stdmningsansdkan till Arbetsdomstolen mot Sobona och RSG
gallande hanteringen av Sarskild avtalspension inom raddningstjansten (SAP-R).
Stamningsansdkan inkom till RSG den 22 januari 2025.

Ar 2022 forandrades SAP-R och nya regler kom att gilla fran arsskiftet 2023. Férutom
att ratten att ga vid 58 ar togs bort for nyanstallda, tillkom en mojlighet till 16netillagg
eller pensionsavsattning (2000 kr). Det tillkom ocksa en méjlighet till 12 % i extra
pensionsavsattning for anstdllda som har uppfyllt kraven for SAP-R om man arbetar
kvar efter 58 ar.

[ samband med att reglerna férandrades publicerade Sobona ett cirkuldar med en
redogorelse for arbetsgivarorganisationens syn pa vilka som omfattas av SAP-R. RSG
och Ledarna har genomfort bade en lokal och central tvisteférhandling utan att kunnat
ha enats i fragan vilka som omfattas av SAP-R. Det &r oklart hur lang tid processen kan
forvantas ta.
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2.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Planering och uppfoljning sker enligt ett beslutat arshjul. Ett omfattande
utvecklingsarbete inom ledning och styrning har pagatt under de senaste aren inom
RSG och den senaste utvecklingen har rort systematisering av arbetet med
omvarldsanalys samt inneburit en forenkling och ett fortydligande i arbetssattet.

Omvarldsanalysen gav underlag till arets verksamhetsplan och ingar som en integrerad
del i RSG:s ledning och styrning. Omvarldsanalysen pekade ut trender och baserat pa
dessa skapades langsiktiga verksamhetsriktningar med tillhérande effektmal, som inga
i RSG:s verksamhetsplan 2023-24.

RSG:s organisation

RSG ar ett kommunalforbund bestaende av nio medlemskommuner; Géteborg, Moélndal,
Kungsbacka, Harryda, Partille, Lerum, Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet. Den politiska
styrningen sker pa samma sitt som i en kommun och férbundet har egen styrelse och
fullmaktige. Medlemskommunerna informeras 16pande om ekonomi och verksamhet i
sarskilt motesforum, medlemssamradet. | medlemssamradets moten representeras
kommunerna av kommunalrad eller annan politiker.

Medlemskommunernas uppdrag till férbundet redovisas i forbundsordningen och i
handlingsprogrammet for skydd mot olyckor. Férbundets uppgifter och skyldigheter
regleras genom lagstiftning, styrande dokument och avtal. Forbundet upprattar dven
verksamhetsplan och internkontrollplan.

Forbundsstyrelsen leder och samordnar forbundets angeldgenheter och har uppsikt
over verksamheten som bedrivs. Forbundsfullmaktige ar det hogsta beslutande organet
och verksamheten granskas av fortroendevalda revisorer. Handlingsprogram, budget
och verksamhetsplan faststills av forbundsfullméaktige och internkontrollplanen av
forbundsstyrelsen. Finansiering sker genom medlemsavgifter och 6vriga intdkter.

RSG:s arshjul — planering, uppféljning och internkontroll

Planering och uppfoljning sker i sdrskild tidsordning under aret och féljer ekonomisk
rapportering for Goteborgs stad. Pa varen bereds verksamhetsplanen for
nastkommande ar. P4 hosten sker arbetet med att ta fram delmal och aktiviteter pa
varje avdelning. Budgetunderlag for ndstkommande ar utarbetas i borjan av aret och
remitteras under varen for yttrande av samtliga medlemskommuner. Yttrandena
sammanstills sedan till ett budgetforslag och beslut om bade budget och
verksamhetsplan fattas i forbundsstyrelsen och faststélls i forbundsfullmaktige under
hosten. Efter beslut om budgetram vidtar arbetet med detaljbudgeten.

Ekonomisk uppféljning till forbundsstyrelsen sker arligen vid fem tillfillen, varav fyra
omfattar prognos for helaret. Forutom arsredovisningen, upprattas tva delarsbokslut
varav ett enklare per mars med endast ekonomisk rapportering, samt ett komplett per
augusti, vilket omfattar bade ekonomi, personal och verksamhet. Utdver dessa, lamnas
dven tva enklare ekonomiska lagesrapporter per maj respektive oktober.
Férbundsfullméaktige faststiller delarsredovisningar och arsredovisning.

Uppfoéljning av verksamheten sker 16pande. En gang pa varen och en gang pa hosten
genomfor forbundsdirektoren dialogmoéten med avdelningschefer. Da redovisas och
diskuteras avdelningens bidrag till den forbundsévergripande gemensamma
inriktningen och avdelningarnas egen verksamhetsplanering enligt uppdrag.
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En riskanalys av verksamhetsrisker ligger till grund for RSG:s internkontrollplan. Pa
hosten utarbetas nastkommande &rs internkontrollplan. Arets genomforda
internkontroller redovisas i samband med arsredovisningen.

RSG foljer upp verksamheten med en kombination av olika typer av redovisning. Typ av
mal och typ av verksamhetsomrade paverkar valet av kriterier for uppféljning.
Maluppfyllelse mats bade kvantitativt och kvalitativt. Uppféljning kan ocksa ske genom
internkontroll av sarskilt angeldgna omraden.

RSG:s malstyrningsmodell

Malstyrning inom RSG innebar att leda och styra verksamheten mot faststallda mal.
Malen ar styrande for avdelningar och enheter i planeringen av arets aktiviteter.
Modellen innebar delaktighet i planering, mandat och ansvar och grundas pa en
ledningsfilosofi som praglas av tillit.

Framtagandet av mal baseras pa en omvarldsanalys med representation fran
sakkunniga medarbetare, chefer, ledningsgrupp, fackliga organisationer samt politiker.
Omvarldsanalysen pekade ut trender som ligger till grund for utarbetandet av
verksamhetsinriktningar.

Verksamhetsinriktningarna beskriver sarskilt utvalda omraden som ar viktiga for RSG
att fokusera pa de narmsta 4-6 aren och en 6nskad position dar RSG vill befinna sig om
4-6 ar. Dessa ska vara vigledande for utveckling och prioriteringar inom
verksamheten. Verksamhetsinriktningarna ses dver arligen genom om- och
invarldsanalys, verksamhetsuppféljning, riskanalys, internkontroller och uppféljning
av styrande dokument exempelvis handlingsprogrammet.

Till varje verksamhetsinriktning finns effektmal. Dessa ar formulerade sa att de ar
mojliga att uppna inom cirka 1-3 ar. Malen beskriver effekt och vilken nytta RSG vill
uppnd. Verksamhetsinriktningar och effektmal ingar i RSG:s verksamhetsplan.
Effektmalen innehaller fa detaljer. Till effektmalen formulerar avdelningarna delmal
med syfte att bidra till maluppfyllelsen. Till delmalen kopplas aktiviteter, som
beskriver vad som ska goras. Se Bild 1 Malstyrningsmodell.

RSG gor ocksa sarskilda satsningar inom utvalda omraden. Dessa kallas organisatoriska
utvecklingsomraden. De ar avgérande forutsattningar for genomforandet av uppdraget
och for utvecklingen av verksamheten.

RSG:s vision guidar RSG bade i vardagen och i storre beslut. Visionen lyder
"Tillsammans for en trygg och saker varld”. I visionen ingar kiarnvardena "Trygghet,
sakerhet och omtanke”.
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)

)

Verksamhetsinriktningar
4-6 ar

Organisatoriska
utvecklings-
omraden

Effektmal 1-3 &r

Avdelnings/enhets/sektions uppdrag

Delmal

Aktiviteter

Bild 1 RSG:s mdlstyrningsmodell

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Forbundets formulering av riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning faststélls av
forbundsfullméktige och lyder:

”God ekonomisk hushadllning innebér att forbundet uppnar minst nollresultat och visar
att verksamhetsmalen ar uppfyllda eller att anstrangningar gjorts for att na malen.
Aven vidtagna aktiviteter och &tgirder i enlighet med langsiktiga inriktningar och
samhaéllets mal redovisas.”

Férbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter. Forbundet
forvantas inte generera 6verskott utan malet ar nollresultat varje ar.

For analys se avsnitt 3.5 Resultatrakning - Analys och 3.7 Drift- och
investeringsredovisning

Med hanvisning till historiskt goda resultat under manga ar samt det avsevirda egna
kapital som féorbundet uppvisar, har medlemssamradet vid flera tillfallen, i samband
med behandling av kommande budget och plan, slagit fast att det ar acceptabelt att
forbundet redovisar ett visst underskott. Detta for att med stod i det egna kapitalet
finansiera nodvandiga projekt som omfattar storre investeringar. (RSG har inte heller
under aren med 6verskott i resultatet, byggt upp nagra reserver, se avsnitt 3.8
Resultatutjdamningsreserv.) Forutsittningarna beskrivs utforligt i respektive
budgethandling och i de fall projekten loper éver flera ar uppdateras handlingarna for
efterféljande ar med faktorer som har paverkan av vasentlig karaktar.

Nedan foljer RSG:s redovisning av maluppfyllelse for perioden.

2.5.1 Maluppfyllelse

Malstyrning inom RSG innebér att leda och styra verksamheten mot faststidllda mal.
Dessa grundas i en omvarldsanalys som pekat ut verksamhetsinriktningar samt
effektmal. Verksamhetsinriktningarna beskriver sarskilt utvalda omraden som ar
viktiga for RSG att fokusera pa de narmsta 4-6 aren och en 6nskad position dar RSG vill
befinna sig om 4-6 ar. Dessa ska vara vigledande for utveckling och prioriteringar
inom verksamheten. Effektmalen ar formulerade sa att de dr méjliga att uppna inom
cirka 1-3 ar. Malen beskriver en effekt och vilken nytta man vill uppna.
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Verksamhetsinriktningar och effektmal ingar i RSG:s verksamhetsplan. Till effektmadlen
formulerar avdelningarna delmal med syfte att bidra till maluppfyllelsen. Till delmalen
kopplas aktiviteter, som beskriver vad som ska goras.

RSG gor ocksa sirskilda satsningar inom utvalda omraden. Dessa kallas organisatoriska
utvecklingsomraden. De ar avgorande forutsattningar for genomfoérandet av uppdraget
och for utvecklingen av verksamheten.

Verksamhetsinriktningar och effektmal

Effektmal Bedomning | Trend

RSG ska verka for ett samarbete med samtliga farliga verksamheter for att minska A
konsekvenserna av olyckor och skapa forutsattningar for sikra/effektiva
raddningsinsatser till 2026.

Antalet bostadsbrander och dess konsekvenser per 1000 invanare ska minska. A

RSG:s formaga gallande intern krishantering ska férbattras till 2024.

Malet &r delvis uppfyllt Malet ar i hog grad uppfyllt Malet &r uppfyllt

. o o > .. o o S . o o
Stor sannolikhet att malet nas Viss risk att malet inte nas Stor risk att malet inte nas
Tabell 3 Mdlstyrning mdluppfyllelse

Verksamhetsinriktning
RSG ska ha en hég férmdga att minska konsekvenser av olyckor - nu och i framtiden

Effektmadl 1: RSG ska verka for ett samarbete med samtliga farliga verksamheter for att
minska konsekvenserna av olyckor och skapa férutsdttningar for sdkra/effektiva
rdddningsinsatser till 2026.

En anldggning dar verksamheten innebar fara for att en olycka ska orsaka allvarliga
skador pa manniskor eller miljon kallas for farlig verksamhet. Inom RSG:s
forbundsomrade finns ett stort antal verksamheter av detta slag och flera farliga
anldggningar har tillkommit genom anslutning av nya medlemskommuner. Riskerna
vid dessa farliga verksamheter forandras ocksa i och med den snabba
samhallsutvecklingen.

Samarbetet mellan farliga verksamheter och RSG behdover starkas for att minska
konsekvensen av olyckor, som annars kan fa stor paverkan pa samhallet, liv och hilsa.
Detta dr ocksd angelaget ur arbetsmiljosynpunkt, sa att mojligheterna for RSG:s
personal att utfora en saker insats forbattras ytterligare. Darfor valde RSG att prioritera
omradet farlig verksamhet som effektmal nar dessa togs fram.

Samordningen for farlig verksamhet flyttades organisatoriskt till
Myndighetsavdelningen under varen 2023. Efter att ha haft nagot knappa resurser for
arbetet under 2023 har RSG under varen och hosten 2024 tillsatt ytterligare
handlaggare for arbetet.

RSG har sedan tidigare tagit fram kommunal plan for rdddningsinsatser (allméan del) for
de 31 verksamheter som omfattas av den hogre kravnivan i Sevesolagstiftningen och
saledes erfordrar en sddan plan. Under 2024 har fordjupade planer faststallts for atta
av dessa verksamheter. Totalt finns saledes fordjupade delar for 17 av 31
verksamheter. Under 2024 har dven utkast tagits fram for samtliga kvarvarande
verksamheter och dven revisioner av befintliga fordjupade delar, vilka planeras
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faststéllas under kvartal 1 under 2025, detta med undantag for tva av de 31
verksamheterna, di dessa har anmalt att deras verksamhet ska avvecklas och sdledes
inte langre omfattas av den hogre kravnivan i Sevesolagstiftningen.

Det har dven pabérjats nio tillsyner. Ovriga delar som samordnas ar arbetet med
kommunala planovningar samt arliga 6vningar som i stort gatt enligt plan. Kommunala
planévningar har genomforts med nio verksamheter, vilket dr i enlighet med det som
kravs for att folja lagstiftningen. Ytterligare en kommunal plandvning var planerad,
men utgick da verksamheten inlimnade en anmalan om att deras verksamhet med
farliga &mnen ska minska, och att de saledes inte langre omfattas av den hogre
kravnivan i Sevesolagstiftningen.

Av de 57 arliga 6vningar som RSG skulle initiera under 2024 genomférdes 53. En av de
fyra 6vningar som inte genomfordes stalldes in da aktuell verksamhet fatt forhinder.
Utover de planerade 6vningarna genomfordes 4 6vningar som initierades av de farliga
verksamheterna.

Sammanfattningsvis har det arbete som utforts tagit ett stort kliv framat pa
forbundsniva.

Effektmadlet dr i hég grad uppfyllt och trenden dr ékande - stor sannolikhet att mdlet nds.

Verksamhetsinriktning 2

Antal brinder ska minska genom Idngsiktigt férebyggande arbete
Effektmdl: Antalet bostadsbrdnder och dess konsekvenser per 1000 invdnare ska minska.

Manga av féorbundets brandférebyggande och trygghetsskapande atgiarder pagar enligt
plan i flera delar av forbundet. Inom Kommunkonceptet erbjuder RSG utbildnings-
insatser till exempelvis kommunagda fastighetsbolag samt kommunernas
socialtjanster.

RSG arbetar evidensbaserat och enligt internt framtagna malgruppsanalyser med
riktad information till utsatta grupper, till exempel seniorer och personer med utlandsk
bakgrund. Elever pa vuxenutbildningen svenska for invandrare (SFI) har systematiskt
bjudits in till brandstationerna under aret for att lara sig om brandrisker i hemmet. Nar
det galler barn och unga vuxna sa bedrivs bland annat arbete med Manniskan Bakom
Uniformen (MBU), utbildning av kommunernas grundskoleelever (arskurs 5),
Ungdomsbrandkaren (Dons6) samt Polis Ambulans Raddningstjanst (PAR).

En aktuell fraga i ett allt titare samhallsbygge ar att sdkerstalla forutsattningar for
stegutrymning fran flerbostadshus i kommuner som vixer. Aven befolkningen
forandras med en alltmer dldrande befolkning som i hog grad bor kvar hemma i
byggnader som inte dr anpassade for detta, och dar assisterad utrymning historiskt var
mojlig, men som inte langre fungerar. En formaga som var fullgod for 30 ar sedan
kanske inte fungerar i dag da manga forutsattningar dndras. For att mota upp bedrivs
arbete med att kartldgga nuldget i delar av forbundets omrdaden, med malet att
sikerstilla fungerande assisterad utrymning i 6kad grad. For att assisterad utrymning
med hjalp av hdjdfordon ska fungera behdver RSG sdkerstalla att raddningsvagar och
uppstallningsplatser for hojdfordon gar att anvanda. Har samarbetar RSG:s
myndighetsavdelning med Insatsavdelningen for att moéta behovet av att genomfora
radgivning och tillsyn hos dgare av de fastigheter dar brister identifierats.

Parallellt bedrivs arbete med att tydliggora for kommunerna vikten av att arbeta
medvetet i samhallsbyggnadsprocessen, och sdkerstélla att nya byggnader ar rustade
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att mota utvecklingen pa olika plan, med forutsattningar att utrymma sig sjalva. Detta
innebar byggnadstekniska dtgarder i form av till exempel brandsakra trapphus (Tr2). I
motet med kommunerna tydliggor RSG daven hur framkomligheten i stdderna paverkas
av hur man véljer att bygga végar, vilket i sin tur paverkar raddningstjansten
insatstider. Forbundet lyfter aven vikten av att ha brandvattenplaner som sdkerstaller
tillracklig vattentillgang i hdndelse av brand. Konceptet med att méta medlems-
kommuner har genomfoérts i en kommun under varen 2024 och ska appliceras pa fler
kommuner under kommande ar. Konceptet presenterades dven for RSG:s
forbundsstyrelse under hosten 2024.

[ samband med brandskyddskontroller informeras de boende om brandrisker i
hemmet och kontroll sker dven av de boendes brandvarnare. Om fungerande
brandvarnare saknas, byts batteriet. Om brandvarnare helt saknas, monterar
brandskyddskontrollanten en ny brandvarnare.

RSG arbetar dven med vidareinformatorer for att 6ka kunskapen om brand. Ett
exempel ar att ldrarna pa nagra av SFI-skolorna sedan nagra ar tillbaka anvander RSG:s
material for att informera eleverna om brand.

Riskbaserad tillsyn mot flerbostadshus har genomforts enligt plan. Fokus har legat pa
saker utrymning for de boende.

Det finns ett behov av att stirka kommunerna i arbetet med ”Starkt brandskydd for
sarskilt riskutsatta” och att 6ka kunskapen hos kommunernas omsorgsverksamheter.
Malsattningen ar att kommunerna skall medvetandegdras och motiveras att arbeta
med denna viktiga fraga pa ett konsekvent sitt gentemot sarskilt riskutsatta som
malgrupp.

Effektmalet dr i hég grad uppfyllt och trenden dr ékande - stor sannolikhet att mdlet nds

Verksamhetsinriktning 3

RSG ska kunna genomféra effektiva réiddningsinsatser éiven vid pdfrestande
samhidillsstérningar och héjd beredskap

Effektmal: RSG:s formdga gdllande intern krishantering ska férbdttras till 2024.

Pa forbundsévergripande niva har ett grundlaggande arbete genomforts med bland
annat formulering av definition for kris, syfte och mal med krishantering. Ett arbete
avseende omhéndertagandet av Kriser genomfors pa avdelningarna enligt plan. Arbetet
med incident- och krishantering pd enheter och avdelningar sammanfogas med den
overgripande planen.

Oversyn av kontinuitetsplanering och uppstart av processer fér omhéndertagande av
incidenter och begynnande kriser har pagatt pa flera avdelningar och enheter.
Hantering av en intern Kris utifran teknikbortfall har 6vats och grunden ar dven lagd
for informationsklassning och behorighetsstyrning, vilket ar viktigt for att sakra
tillgdnglighet och bygga redundans. Ett planeringsarbete for att kunna ta emot hjalp
fran andra har skett i samarbeten med andra aktorer. Kontinuitetsplanering samordnas
i en forbundsovergripande grupp.

Ett styrande dokument, en sa kallad féorbundsbestammelse géllande krishantering samt
krisledningsplan ar nu beslutad. Stodjande dokumentation och verktyg for metodstod
for arbetet med krishantering ar framtaget. Implementering av krisledningsplan,
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metodstdd och dvningar som ar en fortsadttning pa effektmalets resultat sker under
kommande ar.

Arbetet med kontinuitetshantering och Kkrisledning avslutas nu som effektmal, da
fortsatt arbete ingdr i ordinarie verksamhet. Vidare ligger detta arbete till grund fér en
utvecklad formaga gillande raddningstjanst under hojd beredskap och som en naturlig
foljd har malet gdllande krishantering i verksamhetsplanen for 2024 6vergatti ett
effektmal géillande ho6jd beredskap i verksamhetsplanen 2025.

Effektmadlet dr uppfyllt
Organisatoriska utvecklingsomraden

RSG prioriterar under perioden tre utvecklingsomraden. Dessa ar forbundsut6kningen,
kulturresan samt attraktiv arbetsplats /kompetensférsorjning.

Omrade 1: Férbundsutdkning

Kommunerna Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet, tidigare S6dra Bohuslans
raddningstjanstforbund (SBRF) ansléts till RSG fran den 1 januari 2023 och projektet
som har hanterat évertagandet av raddningstjanstverksamheten fran SBRF avslutades
vid arsskiftet 2023/2024. Projektet forbundsutokningen hade tva 6vergripande mal:

1) attden 1 januari 2023 sdkerstdlla 6vertagandet av SBRF:s verksamhet genom en
verksamhetsdvergang och tillse att de tre nya kommunernas verksamhet bedrivs
vidare utan avbrott enligt gillande forbundsordning.

2) attden 1januari 2024 sakerstalla att n6dvandiga verksamhetsanpassningar och
organisationsférandringar dr genomforda sa att SBRF:s verksamhet till fullo ar
inforlivad i RSG:s nya organisation for det utokade forbundet.

Det arbete som aterstdr for att malen kopplade till forbundsutékningen ska uppnas helt
ar att skapa en organisation for ett utékat RSG som dven tar hojd for framtiden for att
sdkra en organisation som RSG kan fortsatta vaxa i. Arbetet med att utveckla
organisationen har genomforts genom projektet Organisationsdesign 2024, vilket
startades upp vid halvarsskiftet 2023.

Under 2024 har arbetet med organisationsdesignen genomforts i form av en ny
organisationsstruktur med nya arbetsformer och processer. Arbetet har baserats pa ett
antal 6nskvarda effekter inom omradena kvalitet och effektivitet sdisom mer lokalt
ansvarstagande, en mer larande organisation, kvalitativ uppfoljning och tydligare
prioriteringar for okad effektivitet. Den nya organisationen startar upp 1 februari 2025.

Omrade 2: Kulturresan

RSG har under 2024 fortsatt arbetet med att skapa en positiv arbetsplatskultur, som
ska bidra till en dnnu béttre service till medborgarna. Kulturresans mal ar att starka
positiva varderingar och beteenden som skapar ett gott samarbete och en effektivare
organisation. RSG:s vision "Tillsammans for en trygg och siaker varld” med definierade
forhallningssatt och karnvardeorden Trygghet, Sakert, Omtanke far genom Kulturresan
ett sammanhang. Den tillhérande Kulturguiden ger chefer och medarbetare ett stod i
vardagen och inforlivas i grundlaggande processer bland annat ledning och styrning,
rekryteringsprocessen och likabehandlingsarbetet. Guiden anvands till exempel vid
rekrytering och skickas tillsammans med anstéllningsavtalet till nyanstallda.

RADDNINGSTJANSTFORBUNDET STORGOTEBORG 16(62)



Arsredovisning 2024

Inom ramen for Kulturresan har organisationen genomfort tva teman under 2024:
Sakerhet och Omtanke med fokus pa sdkerhetskultur, samarbete, feedback, psykologisk
trygghet, uppmuntran och stolthet.

Pa intrandtet har en portal skapats for Kulturresan med namn "Tillsammans for en
battre raddningstjanst”. Dar finns material som dven kunskapshdjer organisationen i
jamstalldhet, likabehandling och normkritiskt tinkande. Kommunikation och
paminnelser gar ut med jimna mellanrum, medvetet och uthalligt, for att skapa
langsiktig forandring. I portalen publiceras artiklar, filmer, fragor och Powerpoint-
presentationer att anvanda i det lokala arbetet. Dar finns ocksa filmade intervjuer med
kollegor, som tycker till om viktiga fragor exempelvis uppmuntran och feedback.
Kulturambassadorer har utsetts pa nagra arbetsplatser. Deras uppdrag ar att stotta
ansvarig chef med att gora Kulturresan levande i vardagen.

Omrade 3: Attraktiv arbetsplats/kompetensforsorjning
For en samlad redovisning fran detta organisatoriska utvecklingsomrade hanvisas till
4.1 Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning.

Nyckeltal inom I6pande verksamhet
Nedan redovisas nyckeltal fran den l6pande verksamheten. Tabellen fortsatter pa nista

sida.
mal Resultat 31 aug Resultat 31 dec Kommentar

RSG ska paborja 525 335 459 | Malet nas inte till foljd av behov av

tillsyner enligt LSO. omprioritering, dels gallande
registervard for A-klassad
verksamhet, dels gdllande utékning
av tillsyner enligt LBE. Resultatet ar
en forbattring mot 2023, da siffran
|ag pa 415 och malet r formulerat
langsiktigt for utvecklingen under
2023-2025.

RSG ska paborja 145 95 170 | Malet 6vertréffas till foljd av

tillsyner enligt LBE. prioritering med anledning av ett
uppdrag fran regeringen att
intensifiera arbetet mot
verksamheter som hanterar
sprangamnen.

RSG ska genomféra 900 1200 | Malet nas

1 200 forebyggande

informationstillfallen.

1 600 objektsorienteringar 1600 2000 | Malet overtraffas

ska genomforas.

Kommunkonceptet ska 11 000 19500 | Malet nas i det ndrmaste,

utbilda 20 000 kommunala kommunernas forsamrade

medarbetare. ekonomi medforde ett minskat
antal bokningar, atgarder i form av
andrat arbetssatt vidtogs

Andel obefogade larm ska 94 % 93 % | Malet nas inte, med anledning av

inte Ooverstiga 90 % av fortydligande och sdkring av

automatlarmen. bedémningen
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Insiktsmatning, NKI Redovisning sker 83 | Malet nas
Brandskydd, hogt resultat pa arsbasis
ar >70, RSG:s mal ar 80

Tabell 4 Mdluppfyllelse fér den l6pande verksamheten

Ovrig redovisning av resultat aterfinns i avsnittet 5 Organisation och verksamhet. For
mer information om Forenkla helt enkelt, se kapitel 5.1.2. Redovisning av forebyggande
insatser i skola aterfinns i avsnitt 5.1.5 Sociala risker och avsiktliga hidndelser.
Utvardering av insatser inom utbildning redovisas i avsnitt 5.2.1 Information och
utbildning, Kommunkonceptet.

Utover aktiviteter kopplade till 6vergripande mal inom férebyggande och operativ
verksamhet, har RSG vidtagit flera atgarder for att utveckla organisationen ytterligare,
till exempel med avseende pa sdkerhet och milj6, se 5 Organisation och verksambhet,
samt forskning, som aterfinns i avsnitt 7 Forskning och utveckling. Redovisning av
aktiviteter och nyckeltal inom personalomradet finns i avsnitt 4.

2.5.2 Finansiellt mal
Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter. Forbundet for-
vantas inte generera 6verskott, utan malet ar nollresultat for varje enskilt ar.

[ tidigare budgetbeslut har forbundet fatt tillatelse att vid behov, redovisa ett negativt
resultat for att, med hjalp av det egna kapitalet under kommande ar, finansiera
kostnader genererade av nddvandiga investeringar i utrustning och anlidggningar for
utbildning och 6vning samt sidkerhet och robusthet. Under 2024 har investeringar i
projekten medfort att -2,5 mkr av arets underskott kan hanforas till godkdnnande att
utnyttja eget kapital. Totalt underskott uppgar till -3,4 mkr, vilket ar 7,5 mkr battre an
det for aret befarade underskottet, men trots detta innebar det att ytterligare -0,9 mkr
kommer att belastas eget kapital. Om 4n med nastan minsta mojliga marginal, ar det
finansiella malet for raddningstjanstverksamheten 2024 inte helt uppfylit.

Beddmning av om god ekonomisk hushallning féreligger

Inom malstyrningens samtliga inriktningar och omraden pagar ett aktivt arbete for att
genomfora aktiviteter och nd malen. Tva effektmal ar i hog grad uppfyllda, med trenden
"0kande” och "stor sannolikhet att malet nds”, och det tredje effektmalet ar uppfyllt.
Bedomningen ar att arbetet i huvudsak kunnat f6lja plan och att forutsattningarna finns
for maluppfyllelse. Se dven Tabell 3 Malstyrning maluppfyllelse.

Beaktat detta och att malen ar langsiktiga ar det forbundets uppfattning att
medlemsavgifterna och 6vriga ekonomiska medel sett 6ver tid anvands pa ett effektivt
satt och att RSG darmed fortsatt uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

2.6 Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader. Det innebar att drets intdkter ska tiacka drets kostnader. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intdkterna uppstar ett underskott
som ska aterstillas inom de tre paféljande dren. Balanskravsresultat dr arets resultat
rensat for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Enligt
gdllande normering redovisas balanskravsresultatet nedan, tabell 5.

For aret finns inga vinster eller forluster fran ekonomiska handelser som exempelvis
vardepappershantering eller fastighetsforsaljning. Det finns inte heller nagon

RADDNINGSTJANSTFORBUNDET STORGOTEBORG 18(62)



Arsredovisning 2024

resultatutjamningsreserv att ta hansyn till i sammanhanget. Arets resultat uppgar till -
3,4 mkr. Efter att ha rensats for realisationsvinster 0,7 mKkr, uppgar arets
balanskravsresultat till -4,1 mkr.

[ tabell 5 redovisas dven ett negativt balanskravsresultat for 2023 med -11,6 mkr.

Underskotten for ar 2023 och 2024 inkluderar enligt beslut om budget, godkdnnande
att belasta eget kapital med 3,5 mkr (2023) respektive 2,5 mkr (2024), totalt 6,0 mkr,
avseende sarskilt beslut om finansiering av investeringar i sikerhet och robusthet samt
utbildnings- och 6vningsanlaggning.

Underskotten 2023 och 2024 enligt balanskravsutredningen uppgar till -11,6 och -4,1,
totalt -15,7. Enligt ovan beviljat att nyttjas fran eget kapital uppgar till -6,0 mkr.
Aterstar dirmed att iterstilla -9,7 mkr.

Att aterstilla -8,1 for ar 2023 senast under budgetaret 2026 och -0,9 mkr att fér ar
2024 senast under budgetaret 2027.

Inga ytterligare krav finns pa aterstéllande fran tidigare ar. Underskottet som redovisas
i tabell 5 for ar 2022, ar hanforligt till beslutade investeringar samt synnerliga skal
enligt den av forbundsfullmaktige, faststdllda arsredovisningen for aret (2023-03-28
Diarienummer 2023/44).

RSG har for ar 2025 som mal att nd en budget i balans. For att nd malet kommer
anpassningar motsvarande ca 20 mKkr att genomforas under dret. RSG star infor en
overgang till en ny organisation som bland annat syftar till att effektivisera
verksamheten. Har forvantas effektiviteten aven ha positiva féljder for ekonomin.

Balanskravsutredning (Mkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrdkningen = -3,4 -9,7 -2,5 11,6 4,4
Samtliga realisationsvinster - -0,7 -1,9 -0,4 0,0 -0,6
Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper [+ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper | -/+ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = -4,1 -11,6 -2,9 11,6 3,8
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat = 4,1 -11,6 -2,9 11,6 3,8

Tabell 5 Balanskravsresultat
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2.7 Vaisentliga personalforhallanden

[ tabellen nedan redogors for forbundets personalstatistik som exempelvis antal
anstallda och sjukfranvaro. I avsnitt 4 Personal finns en utforligare beskrivning av
forbundets HR-arbete.

Personalstatistik
Uppgifter per 31/12
2024 2023 2022 2021 2020
Arbetad tid
Antal arsarbetare* 798 797 725 722 728
Antal anstdllda per december
Totalt antal anstallda (inkl timanstéllda) 802 804 737 733 739
varav tillsvidareanstéllda 772 767 695 703 701
varav tidsbegrinsade anstdllda (exkl tim) 27 32 31 21 25
varav timanstdllda 3 5 11 9 9
Antal manadsanstillda (exkl timanstallda) 799 799 726 724 730
varav heltid (mdanadsanstdllda) 796 795 724 699 724
varav deltid (mdanadsanstdllda) 3 4 2 5 6
varav anstdllda, kvinnor 137 130 121 122 118
varav anstdllda, médn 662 669 605 611 621
varav kvinnor i procent 17 16 17 17 16
varav mdn i procent 83 84 83 83 84
Anstéllda per december inkl. RIB
Antal anstallda (inkl timanstéallda) 802 804 737 733 739
Antal beredskapsanstéallda (RIB) 216 208 148 148 145
Totalt 1018 1012 885 881 884
Ej anstallda 226 223 171 164 191
varav réddningsvérn 133 130 109 105 107
varav fértroendevalda (styrelse, fullmdktige, revisi 93 93 62 59 84
Totalt 1244 1235 1056 1045 1075
Sjukfranvaro (procent)
Sjukfranvaro, totalt 3,2 3,5 4,3 3,6 4,4
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre 1,9 4,7 5,0 4,6 5,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 3,2 3,5 3,6 3,5 4,6
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och &ldre 3,4 3,2 5,4 3,6 3,8
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer totalt 3,2 3,5 4,3 3,6 4,6
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer av tillganglig tid 1,0 1,2 1,2 0,8 1,0
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer av total sjukfran 30,5 33,6 27,0 24,0 34,0
Sjukfranvaro kvinnor 3,8 4,4 5,0 2,8 3,9
Sjukfranvaro man 3,0 3,3 4,2 3,7 4,4
Personalavgangar och rekrytering
Personalavgangar, antal tillsvidareanstéallda 61 32 46 48 27
Antal externa rekryteringar 75 141 86 38 55
Antal interna rekryteringar 25 9 10 38 33
*Berdkning enligt SKR:s definition. Med drsarbetare menas summan av de anstdlldas sysselsdttningsgrader,
t.ex. 100 % sysselsdttningsgrad motsvarar 1,0 Grsarbetare och 75 procent 0,75.

Tabell 6 Personalstatistik
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2.8 Forvantad utveckling
De centrala fragorna infér 2025 ar framfor allt

e Inforandet av den nya organisationen
e Budgetibalans 2025

e Lonerorelsen 2025

Inférandet av ny organisation

RSG har under en langre tid arbetat intensivt med hur organisationen ska se ut for att
fungera pa ett effektivt satt, bide med hansyn till utokningen med tre kommuner fran
och med 2023, och dven for framtida utokning av forbundet. Arbetet paborjades med
utgangspunkt i inforlivandet av den operativa verksamheten fran fd SBRF (Sodra
Bohuslans raddningstjanstféorbund) och det stod snart klart att det var nddvandigt att
se Over organisationen dven i 6vrigt. Malsattningen med den nya organisationen ar att
hdéja kvaliteten bland annat genom mer lokalt ansvarstagande och samtidigt ett 6kat
dgandeskap for helheten pa alla nivaer. Vidare var malet att 6ka effektiviteten genom
okad medvetenhet, tydligare prioriteringar och fortsatt forbattring av forbundets
viktigaste processer och arbetssitt. I slutdndan ska den nya organisationen bidra till att
medborgarna far ut bista méjliga av sin rdddningstjanst for de skattemedel som
finansierar verksamheten. Under hdsten fattades beslut om férandringarna och den
nya organisationen borja gilla fran och med 2025-02-01.

Budget i balans

RSG ska infor 2025 dter ha en budget i balans, vilket innebar att anpassningar behover
goras motsvarande ca 20 mkr. Under 2023 och 2024 har férbundet arbetat med
generell aterhdllsamhet vad géller kostnader och samtidigt 6kat intédkterna dar sa
beddémts rimligt och mojligt. Direktdren har ansvarat for det slutgiltiga godkdnnande av
rekryteringar och har da beslutat att halla tillbaka ersattningar och nyrekryteringar
som inte bedémts absolut nédvandiga, for att pa sa sitt anpassa det totala underlaget,
till den nu forhallandevis stramare ekonomiska ramen.

Under 2024 togs en rad ytterligare forslag fram avseende omraden dir anpassningar
beddms kunna goras. Dessa forslag har senare bearbetats och kommer att ligga till
grund for arbetet under 2025.

Vidare kommer férbundet under 2025 att utveckla arbetet med uppfdljning och
prognos samt hanteringen av ekonomiska avvikelser, detta for att pa ett dn tydligare
satt kunna folja den ekonomiska utvecklingen och se effekterna av de anpassningar
som beslutas att genomforas.

Lonerorelsen 2025

Den pagdende lonerorelsen ar ytterst osdker vad den kommer att fa fér konsekvenser
for RSG:s ekonomi. RSG foljer utvecklingen och gor bedéomningar utifran den
information och de indikationer som finns.
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3. Finansiell rapportering
3.1 Resultatrdakning

Arsredovisning 2024

2024 2023
Miljontal kronor Utfall Budget Diff Utfall
not
Verksamhetens intékter
Medlemsawifter 707,5 843,4 - 135,9 2 7854
Larmkommunikation 31,3 29,9 1,4 29,9
Forebyggande intékter 10,8 11,9 - 1,1 10,6
Obefogade larm 29,6 24,0 5,6 24,9
Taxor och awgifter 24,0 27,4 - 34 23,0
Owriga intakter 45,6 38,8 6,8 46,6
varav, elstod 2,9
S:a intakter 848,8 975,4 - 126,6 920,4
Verksamhetens kostnader 3
Entreprenad- och konsultkostnader - 43,0 - 334 - 96 40,6
Personalkostnader - 584,0 - 727,3 143,3 672,9
varav |6n och soc avg - 568,0 - 574,2 6,2 546,4
varav pensionskostnader - 16,0 - 153,1 137,1 126,5
Owriga verksamhetskostnader - 138,9 - 136,5 - 24 1355
S:a kostnader - 765,9 - 897,2 131,3 849,0
Avskrivningar - 40,8 - 398 - 10 4-6 41,6
Verksamhetens nettokostnader 42,1 384 3,7 29,8
Skatteintakter - - - -
Generella stadsbidrag och utjdmning - - - -
Verksamhetens resultat 42,1 38,4 3,7 29,8
Finansiella intakter 12,2 6,4 5,8 7.9
Finansiella kostnader - 57,7 - 557 - 20 47,4
varav pensionskostnader - 57,6 - 55,6 - 20 47,3
Resultat efter finansiella poster - 34 -10,9 75 9,7
ARETS RESULTAT - 34 -10,9 75 9,7
Tabell 7 Resultatrdkning
Kommentar, se 3.5 Resultatrakning - analys
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3.2 Balansrdkning

Miljontal kronor 2024-12-31 2023-12-31
not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,2 4 3,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnad 72,6 5 74,8
Maskiner och inventarier 220,0 6 172,2
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 375,0 7 375,0
S:a anlaggningstillgdngar 669,8 625,5

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 4,3 41
Kundfordringar 101,4 139,6
Diverse kortfristiga fordringar 321,0 8 205,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16,3 15,4
Kassa och bank 0,2 0,2
S:a omsattningstillgangar 4432 364,9
S:atillgangar 1113,0 990,4

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9

Ingaende eget kapital 105,3 104,8
Nya medlemskommuner - 10,2
Arets resultat - 3,4 . 9,7
S:a eget kapital 101,9 105,3

Avsattningar

Avsattning for pensioner 692,4 10 707,7
Andra avséttningar 5,8 11 5.8
S:a avsattningar 698,2 7135

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 2,2 12 0,1
S:a langfristiga skulder 2,2 0,1

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 32,4 27,1
Moms 15,1 20,8
Personalens skatter och awifter 8,9 9,0
Owriga kortfristiga skulder 155,1 9,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 99,2 13 104,9
S:a kortfristiga skulder 310,7 1715
S:aeget kapital, avsattningar och 1113,0 990,4
skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 131,9 14 136,7

Tabell 8 Balansrdkning

Kommentar, se 3.6 Balansrakning - analys
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3.3 Kassaflodesanalys

Miljontal kronor 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Arets resultat - 3,4 - 9,7
Just.for poster som inte ingér i kassaflodet :
Avskrivningar 40,8 41,6
Forséljning/utrangering maskiner och inventarier|- 0,6 - 19
Avséttning till pensioner inkl. skatt - 15,3 106,2
Owiga avsattningar
Owrigt, justering semesterskuld - 2,7
Nya medlemskommuner, eget kapital - 10,2
Medel frAn verksamheten fore forandring 21,5 143,7

i rorelsekapitalet

Rorelsekapitalet

Forandring forrad, lager - 0,2 = 0,3
Forandring kortfristiga fordringar 37,4 - 114,2
Forandring kortfristiga skulder 139,1 12,8
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 197,8 42,0

Investeringsverksamheten

Inkdp avimmateriella anlaggningstillgangar: - 0,2 - 15
Inkop av materiella anlaggningstillgangar:
Mark och byggnader - - 1,6
Maskiner och inventarier - 85,2 - 31,6
Nya medlemskommuner - 15,8

Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar:
Mark och byggnader

Maskiner och inventarier 1,0 2,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 84,4 - 47,8
Finansieringsverksamheten

Forandring kortfristiga placeringar
Forandring langfristiga placeringar
Forandring langfristiga skulder 2,1 - 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,1 5 0,1
Arets kassafléde 115,5 - 5,9
Likvida medel vid arets borjan 185,4 191,3
Likvida medel vid &rets slut 300,9 185,4

Tabell 9 Kassaflodesanalys
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 -6 Resultatrakningen

Not 4 - 13 Balansrakningen

Not 14 Ansvarsforbindelse
Not 15 Leasing

Not 16 Driftredovisning

Not 17 Investeringsredovisning

Not 1

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intakter och kostnader
Periodisering av inkomster och utgifter har gjorts for att ge en rattvisande bild av férbundets
resultat.

Anlaggningstillgadngar

Immateriella- och materiella anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvirde minus
awskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgdngar som &r utsatta for vardeminskning.

Investering i anlaggningstillgdng anses foreligga om:
Tillgdngen &r anskaffad for stadigvarande bruk
Tillgdngen har en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar
Anskaffningsvérdet uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp exkl moms

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd p& max 3 &r och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Arliga avskrivningstider enligt plan pa anskaffningsvérdet:

Fastighet 20-33
Fastighetsupprustning 5-20
Fordon 5-15
Bétar 10-20
Brandmaterial 5-10
Maskiner och verkstadsutrustning 5-15
Teknisk utrustning 5-10
Tele- radio och IT utrustning 3-10

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6wriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed
de berdknas inflyta.

Lagret innehaller material och férnédenheter som &r avsedda for den lépande
verksamheten. Lagrets anskaffningsvarde &r beraknat enligt forst in forst ut principen.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors dels av under aret utbetalda pensioner och
pensionspremier, dels av arets férandring av kapitalvardet av utgéende och utfasta
framtida pensioner. Loneskatt beraknas med 24,26 procent.

Pensionsskuldens rantekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultatrakningen.

Pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilken innebar att pensionsataganden
intjanade fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Det finns en uppgorelse med varje medlemskommun om att Réaddningstjanstférbundet tar ver
ansvaret for pensionerna for de anstéllda frdn en med varje kommun éverenskommen tidpunkt.
Medlemskommunerna ska enligt avtal ersétta forbundet fér samtliga pensionskostnader.
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Avséttningar och skulder
Skulder har upptagits till nominella varden.

Pensioner
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10
Vardet av utfasta pensionsataganden redovisas under rubriken avséattningar.

Fastighet

Under rubriken Owiga avsattningar har framtida kostnader for sanering av mark reserverats.
Awsattningen for miljdatgarder pa fastigheten Farjestaden 20:5 uppgick ursprungligen till 7,0 Mkr.
Ytterligare 10,0 Mkr resenverades 2012. Efter visst nyttjande av avsattningen 2007, 2014 till 2017
uppgar avsattningen nu till sammanlagt 5,8 Mkr (5,8 MKr).

Stena Oil AB som &r hyresgast pa fastigheten Farjestaden ska enligt avtal avlytta senast

31/12 2026. Infor avilyttningen ska Stena Oil AB montera ner och for destruktion frakta bort
oljecisterner, ledningar samt piren som finns pa fastigheten.

Enligt avtal som finns mellan férbundet och hyresgasten Stena Oil AB ska kostnaden for

dessa atgarder fordelas lika mellan parterna. Kostnaden for denna sanering ovan mark &ar
svarbedémd och Stena OQil AB som &r utforare i arbetet, har inte preciserat kostnaden narmare an
en uppskattning till mellan 10 -25 mkr. Férbundets bedémning for en avséttning grundar sig pa det
lagre beloppet tills Stena Oil AB presenterar en konkret kalkyl for arbetet.

Med utgangspunkt i den tidigare bedomningen for avséattning (5,8 mkr i bokslutet 2023 och tidigare),
vilket var en uppskattning under omstandigheter avseende sanering av omradet (ej ovan mark)

vid byggnation pa platsen, har den nya bedémningen av avséattning, nu avseende sanering ovan
mark, resulterat i en oférandrad avsattning, dvs 5,8 mkr.

Ansvarsforbindelse
Pensioner
Ansvarsforbindelsen for pensioner redovisas enligt erhallen beréakning fran KPA

Leasing

Forbundet hyr samtliga lokaler av forbundets medlemskommuner med undantag av utbildnings- och
odwningsanlaggningen Farjends. Samtliga hyresavtal ar efter genomford utredning att klassificera som
operationella leasing.

Da samtliga leasingavtal avser operationell leasing fordelas leasingawiften linjart ver
leasingperioden.

Drift- och investeringsredovisning
Foljer resultatréakningens uppbyggnad.

Not 2
Medlemsavgifter
2024-12-31 2023-12-31
Mkr Mkr

Goteborgs stad 445,3 495,8
Moélndals kommun 41,7 46,4
Kungsbacka kommun 61,7 68,7
Harryda kommun 23,5 26,1
Partille kommun 28,4 31,7
Lerums kommun 30,2 33,6
Tjérns kommun 16,4 17,7
Stenungsunds kommun 41,4 44,9
Lilla Edets kommun 18,9 20,5
S:a medlemsawjifter 707,5 785,4
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Not 3 2024-12-31 2023-12-31
Rakenskapsrevision Mkr Mkr
Fortroendevalda 0,2 0,2
Sakkunniga 0,4 0,6
Kostnad for revision 0,6 0,8
Not 4 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella tillgdngar Mkr Mkr
Anskaffningsvarde vid arets borjan 19,1 17,5
Ink6p/pagdende projekt 0,2 1,6
Forsaljning/utrangering - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 19,3 19,1
Avskrivningar enligt plan vid arets borjan 15,6 14,0
Arets avskrivningar enligt plan 1,5 1,6
Avskrivningar enligt plan vid arets slut 17,1 15,6
Redovisat varde vid arets utgang 2,2 3,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 50 4,6
Not 5 2024-12-31 2023-12-31
Mark och byggnader Mkr Mkr
Anskaffningsvarde vid arets borjan, mark 51,6 51,6
Anskaffningsvarde vid arets borjan, byggnad 50,4 48,8
Inkép/omklassning pagaende projekt - 0,7 1,6
Forsaljning/utrangering - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 101,3 102,0
Avskrivning byggnad enligt plan vid arets borjan 27,2 25,7
Arets avskrivningar enligt plan 1,5 15
Forsaljning/utrangering - -
Awskrivning byggnad enligt plan vid arets slut 28,7 27,2
Redovisat virde vid rets utgang 72,6 74,8

Genomshnittlig nyttjandeperiod:
Byggnad 31,5 31,5

Taxeringsvarde:

Byggnad 24,2 24,2
Mark 14,8 14,8
Not 6 2024-12-31 2023-12-31
Maskiner och inventarier Mkr Mkr
Fordon

Anskaffningsvarde vid arets borjan 323,9 316,0
Anskaffningsvarde, nya medlemskommuner 21,3
Ink6p/pagéende projekt 58,8 9,3
Forséljning/utrangering - 4,1 - 22,7
Anskaffningsvarde vid arets slut 378,6 323,9
Avskrivningar enligt plan vid arets borjan 214,7 205,9
Avskrivningar, nya medlemskommuner 9,5
Arets avskrivningar enligt plan 20,4 21,2
Forsaljning/utrangering - 3,8 - 21,9
Avskrivningar enligt plan vid arets slut 231,3 214,7

RADDNINGSTJANSTFORBUNDET STORGOTEBORG 27(62)



Arsredovisning 2024

Ovriga maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde vid arets borjan 203,5 172,5
Anskaffningsvérde, nya medlemskommuner 8,7
Inkop/pagaende projekt 27,1 22,3
Forsaljning/utrangering - -

Anskaffningsvarde \vid arets slut 230,6 203,5
Avskrivningar enligt plan vid arets borjan 140,5 118,5
Avskrivningar, nya medlemskommuner 4,7
Arets avskrivningar enligt plan 17,4 17,3
Forsaljning/utrangering - -

Avskrivningar enligt plan vid arets slut 157,9 140,5
Redovisat varde vid arets utgang 220,0 172,2

Genomshnittlig nyttjandeperiod:

Fordon 11,9 11,1
Owriga maskiner och inventarier 7,0 6,4
Not 7 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga fordringar Mkr Mkr
Reverslan till Géteborgs stad 375,0 375,0
Not 8
Diverse kortfristiga fordringar
2024-08-31 2023-12-31
Mkr Mkr
Skattefordringar 19,4 19,2
Lewverantorsfakturor, ankomstregistrerade 0,6 0,7
Banktillgodohavanden 300,7 185,2
Owrigt 0,3 0,5
321,0 205,6
Not 9 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital Mkr Mkr
Ing&ende eget kapital 105,3 104,8
Nya medlemskommuner 10,2
Arets resultat - 3,4 - 9,7
Belopp \id arets utgang 101,9 105,3
Not 10 2024-12-31 2023-12-31
Avséttning fér pensioner Mkr Mkr
Pensionsskuld
Ing&ende avséttning for pensioner 568,3 484,0
Ny intjanad pension 36,3 56,0
varav nya medlemskommuner, 11,1 mkr
Pensionsutbetalningar - 23,1 - 20,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 57,6 47,4
Owrigt - 82,2 0,9
556,9 568,3
Sarskild l16neskatt pensionsskuld
Ing&ende avsattning sarskild l6neskatt 137,9 117,4
Arets férandring - 2,8 20,5
135,1 137,9

Aktualiseringsgrad: 99% (99%)
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Visstidspensioner
Ingéende avsattning - R

Nya medlemskommuner 1,2 1,3
Utbetalt under aret - 0,9 - 0,1
0,3 1,2

Sarskild I16neskatt visstidspensioner
Ing&ende avsattning sarskild I6neskatt - -

Nya medlemskommuner 0,3 0,3
Arets forandring - 0,2 - 0,0
0,1 0,3
Redovisad avsattning for pensioner vid arets utgang 692,4 707,7
Not 11 2024-12-31 2023-12-31
Andra avsattningar Mkr Mkr
Farjenéas
Ing&ende avséttning 5,8 5,8

lanspréktaget under aret - -
Ny avsattning - -

5,8 5,8
Not 12 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder Mkr Mkr
Investeringsbidrag 2,2 0,1
Redovisat varde vid arets utgdng 2,2 0,1
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 14 1
Forutbetalda intékter som periodiseras linjart under
samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har
Not 13 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Mkr Mkr
Upplupna I6ner 6,0 6,1
Upplupen semesterskuld 36,6 36,2
Upplupen pensionskostnad, awjiftsbestamd 17,6 17,0
Owriga upplupna kostnader 39,0 45,6
Redovisat varde vid arets utgang 99,2 104,9
Not 14 2024-12-31 2023-12-31
Ansvarsforbindelse pensioner Mkr Mkr
Ansvarsforbindelse
Ing&ende ansvarsforbindelse 110,0 114,4
Pensionsutbetalningar - 11,7 - 11,4
Rénte- och basbeloppsupprakningar 8,6 9,3
Owrigt - 0,8 - 2,3
106,1 110,0
Sarskild I6neskatt pa ansvarsforbindelse
Ing&ende avsattning sarskild I6neskatt 26,7 27,8
Arets férandring - 0,9 - 1,1
25,8 26,7
Ansvarsforbindelse vid arets utgang 131,9 136,7
Not 15
Leasing

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal avseende lokaler 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter

Inom ett ar 30,8
TV till fem &r 29,6
Senare an fem ar -

Totalt 60,4
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3.5 Resultatrakning — analys
Se 3.1 Resultatrakning, tabell 7, samt 3.4 Noter

3.5.1 Ekonomiskt resultat
Forbundet redovisar for 2024 ett resultat pa -3,4 mkr, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 7,5 mkr fran budgeterade -10,9 mkr.

Upprakning av medlemsavgifter och budget 2024 beslutades i december 2023. For att
reducera det budgeterade underskottet for 2024 har de sedan tidigare pagaende
atgarderna fortsatt under aret. Personalkostnaderna har genererat ett 6verskott, trots
att overtidsuttaget relaterat till att sdkerstélla den operativa bemanningen sarskilt
under sommarperioden, uppgick till ca 8 mkr (inkl sociala avgifter). Generell
aterhallsamhet med kostnader och intdkter som 6verstiger budget, gor att RSG:s
resultat redovisas med 6verskott 7,5 mkr jamfort med arets budget.

Av det bokforda underskottet pa -3,4 mkr, avser -2,5 mkr tidigare beviljat nyttjande av
eget kapital avseende pagaende storre projekt inom Sdkerhet och robusthet samt
Utbildnings- och 6vningsanldggning. Detta innebdar att verksamhetens underskott for
aret ar -0,9 mkr.

3.5.2 Verksamhetens intdkter

Forutom medlemsavgifterna bidrar extern finansiering med cirka 15 procent till
forbundets kostnadstiackning och omfattar intdkter for larm, myndighetsutdvning,
utbildning och hyror samt 6vriga intdkter som exempelvis utldnad personal.

Fran och med 2024 redovisas medlemsavgifterna som en del av intdkterna i
resultatrdkningen. Detta innebar att den arliga avrakningen av medlemsavgift for
pensionskostnader inkluderas i de totala intdkterna. Arets avrikning resulterade i en
storre kreditering av intdkter avseende medlemsavgifter for pensionskostnader. Total
avvikelse ar -135,9 mkr. Se nedan for mer utforlig beskrivning av medlemsavgifterna.

Intdkterna i 6vrigt redovisas med ett sammanlagt 6verskott pa 9,3 jamfort med budget.
Intdkterna for taxor och avgifter visar ett underskott pa ca 3,4 mkr, delvis beroende pa
en utbildningssatsning da brandskyddskontroller motsvarande ca 1,5 mkr inte kunde
utforas. Darutover har dven vakanta tjanster och langtidssjukfranvaro dragit ner
intdkterna. Intdkter for larmabonnemang 6verstiger budget till f6ljd av 6kat antal
installerade larm och hoéjda priser inklusive hdjda aterstillningsavgifter for obefogade
larm. I 6vriga intdkter ingar inbetalning fran Goteborgs stad avseende statsbidrag for
gemensamt ledningssystem.

Intdkter som bidrar till budgetoverskottet ar dven bidrag fran MSB for resurser
avseende planering och utbildning avseende hojd beredskap samt intakter for
forsakringsiarenden. Dessa intdkter motsvaras dock av framfor allt l6nekostnader for
ndamnda resurser samt forsiakringskostnader inom 6vriga verksamhetskostnader.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifterna utgors av tva delar, dels for raddningstjanstverksamhet, dels for
pensionskostnader enligt KPA:s berdkningar och prognoser. Férbundet erhaller arligt
beslut om upprikning av medlemsavgift for raddningstjdnstverksamhet och halls
kostnadsneutralt for pensionskostnader genom att tillampa arlig avrakning och
reglering for medlemsavgift for pensionskostnader.
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Medlemsavgifter for rdddningstjdnstverksamhet raknades upp med 2,7 procent infor
2024. De tre senast anslutna kommunerna (Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet) betalar
aven en tidsbegransad medlemsavgift som dven omnamns "infasningsavgift”. Avgiften
baseras pa totalt 15 mKkr aret for intradet (2023) i forbundet, darefter uppraknas
beloppet arligen med samma procent som 6vriga medlemsavgifter. Full avgift galler i
fem ar, for att sedan trappas ner under tre ar och till sist upphoéra.

Medlemsavgifter for pensionskostnader regleras vid drets slut, genom en avrakning
mellan de under aret budgeterade kostnaderna (enligt KPA Pensions prognoser).
Budgeterade kostnader faktureras 16pande under aret tillsammans med medlemsavgift
for raddningstjanstverksamhet.

Vid arets slut sammanstalls faktiska pensionskostnader (premier, administrativa
avgifter, ranta) och avriaknas fran de under aret fakturerade kostnaderna.
Mellanskillnaden regleras sedan genom kreditering eller fakturering, beroende pa
utfall, till medlemskommunerna.

Under 2024 har ett nytt pensionsavtal (SAP-R) fatt genomslag i KPA:s prognoser och
som en konsekvens har pensionsskulden minskat rejalt efter att budgeten faststélldes,
vilket innebar att det som under aret fakturerats medlemskommunerna och som
bygger pa budget enligt tidigare avtal och prognoser, kraftigt 6verstiger de nu
avraknade, faktiska kostnaderna.

Medlemskommunerna har darfoér krediterats sammanlagt -135,9 mkr. Beloppet
aterfinns i resultatrakningen som en avvikelse for medlemsavgifter under
verksamhetens intdkter. Intdktsbeloppet tacker den faktiska pensionskostnaden, och
aterfinns som avvikelse under personalkostnader med -137,1 mKkr samt under
finansiella kostnader med -2,0 mkr. Resterade del av avvikelsen avser l16nevaxling och
administrativa avgifter.

Krediteringen till medlemskommunerna ingar i kortfristiga skulder i balansrakningen,
se 3.6.1 Skulder.

3.5.3 Verksamhetens kostnader

Entreprenad- och konsultkostnader

Entreprenad- och konsultkostnader uppgar till 43,0 mkr, vilket innebar ett
budgetunderskott pa -9,6 mkr. Kostnaderna omfattar systemstod bland annat inom
ekonomi och HR, samt kostnader for utredningar, utvarderingar och annat expertstod,
och dven kostnader for inhyrd personal vid till exempel langre vakanser. Har ingar
aven inkop av tjanster i samband med olika hdandelser inom den utryckande
verksamheten.

Efter att budgeten for 2024 beslutats tillkom konsultkostnader som planerades kunna
kompenseras av lagre kostnader for ovriga verksamhetskostnader, motsvarande ca 5,0
mkr. Utover detta har senare under aret ytterligare kostnader tillkommit. De tillkomna
kostnaderna avser IT/digitalisering, organisationsstdd i arbetet med ny organisation,
inte minst med fokus pa utryckningsverksamheten. Dessutom har RSG i stallet for att
anstilla, i vissa fall valt att tillfalligt hyra in personal. Detta tillsammans uppgar till
totalt ca 3,0 mkr. Kostnader for handelser i utryckningsverksamheten, till exempel vid
branden i Oceana, Liseberg, samt andra hdndelsestyrda kostnader budgeteras inte, men
uppgar till ca 1,1 mkr. Upplupna kostnader for utredning av visselbldsningsarendet har
reserverats med 0,6 mKkr.
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Vidare har ett nytt avtal med Bohus raddningstjanstforbund (BORF) tratt i kraft
avseende beredskap. Detta innebar en 6kad kostnad med narmare 1 mkr, vilket delvis
kompenseras av ett 6verskott i personalkostnaderna.

Personalkostnader

Personalkostnaderna utgor ca 75 % av verksamhetskostnaderna och uppgar, exklusive
pensionskostnader, under 2024 till -568,0 mkr, vilket jamfort med budget innebar ett
overskott pa 6,2 mKkr. Se avsnittet om medlemsavgifter under 3.5.2 Verksamhetens
intakter.

For att sdkerstilla bemanning i den utryckande verksamheten under framfor allt
semesterperioden, uppstar uttag for overtid. Personalkostnaderna omfattar kostnader
for ej budgeterad overtid pa ca 8 mKr.

Arets 16nedversyn slutade pa 3,3 %.

Pensionskostnader budgeteras och redovisas baserat pa pensionsprognoser fran KPA.
Administrativa kostnader och rinta ingar i kostnaderna och arsbudgeten for 2024
uppgar till -215,3 mkr. Arets pensionskostnad uppgar till -79,4 mkr. I beloppet ingar
aven sarskild 16neskatt, ranta, administrativa avgifter samt justering for lonevaxling
och inlost pensionsférman enligt det fran och med den 1 januari 2023, nya géllande
pensionsavtalet, SAP-R.

Forbundet har redovisat pensionsavrakningen och krediterat medlemskommunerna
totalt -135,9 mkr exkl moms, enligt gdllande 6verenskommelse.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till -138,9 mkr och bestar av évriga
personalkostnader, lokaler, materiel och tjanster. Viss del av kostnaderna motsvaras av
intdkter som exempelvis avseende forsakringsarenden. Jamfort med budget redovisas
ett underskott pa -2,0 mkr.

Fordyrade avgifter for licenser (Microsoft) med ca 1,5 mkr, hogre branslekostnader
med knappt 1 mkr samt 6kade kostnader for forbrukningsmateriel och dven befarade
kundforluster, gor att verksamhetskostnaderna sammantaget inte genererar det
overskott som forvantades tidigare under aret.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna uppgar till 40,8 mkr, vilket ar ett underskott pa -1,0 mkr
jamfort med budget. RSG har fran ar 2023 hojt budgeten for avskrivningskostnader,
detta for att kunna genomfora de investeringar som beddmts ndédvandiga till exempel
nar det galler IT-sikerhet och fordon inom den utryckande verksamheten. Arets
avskrivningar foljer planen med en mindre avvikelse.

3.5.4 Finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella intakter bestar av ranta pa reverslan till Goteborgs Stads koncernbank samt
ranta pa tillgodohavande pa bankkonto. Under aret har finansiella intdkter genererat
ett budgetoverskott pa 5,8 mkr.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av kostnader for rante- och basbelopps-
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upprakning av arets pensionsavsattning inklusive den justering som gjorts enligt KPA:s
senaste prognos i delarsbokslutet. Budgeterat och bokfort belopp redovisas i enlighet
med KPA:s prognosvarden.

3.6 Balansrakning
Se 3.2 Balansrakning, tabell 8, samt 3.4 Noter

3.6.1 Tillgangar
Balansomslutningen uppgar till 1113,0 mkr (990,4 mkr ar 2023).

Anlaggningstillgdngarna 6kar med 44,3 mkr, framfor allt beroende pa investeringar i
olika typer av raddningsfordon.

Finansiella tillgdngar, 375 mkr, utgors av reverslan till Goteborgs Stads koncernbank
precis som foregaende ar. Placeringen férnyades ar 2021 och léper under en period av
fem ar.

Kundfordringarna redovisas med 101,3 mKr, det vill sdga 38,3 mkr lagre dn féregaende
ar.

Banktillgodohavanden redovisas som kortfristiga placeringar da RSG ingar som en del i
Goteborgs stads avtal om finansiella tjanster.

3.6.2 Skulder
Avsattningarna for pensioner och loneskatt har minskat med -15,3 mkr.

Avsattning 5,8 mkr avser medel for sanering ovan jord pa fastigheten Farjenas
(Farjestaden 20:5), enligt 6verenskommelse med hyresgisten Stena Oil AB.
Hyresgasten avflyttar under 2026 och i avtalet om flytt ingar att RSG och hyresgasten
delar pa kostnaderna.

Langfristiga skulder 2,2 mkr avser investeringsbidrag for teknisk infrastruktur,
mottaget under aret fran Myndigheten for samhallsskydds och beredskap (MSB).
Loptiden ar 7 ar.

Leverantorsskulderna uppgar till 32,4 mkr vid arets slut.

Forbundets pensionskostnader utgors dels av under aret utbetalda pensioner och
pensionspremier, dels av arets forandring av pensionsavsattningen. Hartill kommer
den finansiella kostnaden pa pensionsavsattningen. Medlemskommunerna ersatter
forbundet for samtliga pensionskostnader. Aterbetalningen till medlemskommunerna
redovisas under 6vriga kortfristiga skulder och uppgar till 135,9 mkr exkl moms.

Ovriga kortfristiga skulder omfattar 4ven en kommande delbetalning p4 9,0 mkr till
Stena Qil avseende 6verenskommelse om avflyttning fran fastigheten Farjenis samt
10,0 mkr i erhallet bidrag fran Goéteborgs stad, avseende elektrifiering inom
utryckningsverksamheten.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar till 99,2 mkr, vilket dr en
minskning med -5,7 mkr jamfért med 2023.
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3.6.3 Eget kapital — analys

Eget kapital 2024 kkr

Eget kapital 2023 105 356

2024 ars verksamhetsresultat - 3405

Eget kapital 2024 inkl arets resultat 101951
Tabell 10 Eget kapital

Det egna kapitalet bestar i grunden av en, enligt gillande pensionssystem fore 1998,
upparbetad pensionsavsattning som vid tidpunkten uppgick till 90,0 mkr. Nar
pensionssystemet forandrades fick forbundet behalla pensionskapitalet for att kunna
finansiera de egna investeringarna.

Foérandringen av det egna kapitalet darefter bestar forutom arsresultaten, dven av
ekonomiska 6verenskommelser om bade utbetalningar och inbetalningar, i samband
med hyresgiasters avflyttning fran av RSG uthyrda lokaler (2018 och 2021).

Vidare har medel tillférts det egna kapitalet genom féorbundsutékningar. For att samma
villkor ska gilla alla medlemskommuner ska andel eget kapital motsvara respektive
kommuns dgarandel av forbundet. Lerums kommun inbetalade 4,9 mkr vid intradet
2007 och ar 2023 inbetalades totalt 10,2 mkr fran kommunerna Tjorn, Stenungsund
och Lilla Edet.

Underskottet i arets resultat uppgar till -3,4 mkr och darmed uppgar det egna kapitalet
101,9 mKr vid arets slut.

3.7 Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning 2024-12-31
Mat 15
Utfall Budget Utfall Budgetavvikelse
2023
Verksamhetens intakter 848.8 975.4 9204 | - 126.6
Verksamhetens kostnader - 7659 - 8972 - 2490 1313
Summa 82,9 78,2 714 4,7

Tabell 11 Driftredovisning

Forbundets budget (diarienummer 2023 /101) faststalldes i forbundsfullmaktige 2024-
12-05 samt kompletterande beslut om driftbudget i format enligt tabell 11, 2024-09-
24.

Investeringsredovisning
Forbundet tilldelas en arlig budgetram for driftkostnader och ska visa ett arligt
nollresultat dar arets forviantade avskrivningar ar inkluderade. Férbundet tilldelas inte
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separata investeringsmedel av medlemskommunerna utan investeringsutgifterna
finansieras av forbundets egna medel, se dven 3.6.3 Eget kapital - analys. Det ar
avskrivningsbudgetens storlek som avgor utrymmet for forbundets investeringar.

RSG har 6verskridit budgeterade inkdp med 33 mkr under 2024, se tabell 12
Investeringsredovisning. Investeringar som beslutats for inkép under 2023 har till viss
del skjutits till 2024. Dessutom ar det, som tidigare beskrivits, en brist i systemstddet
ndr det giller att f6lja upp pa investeringsutgifterna. Systemstodet bygger pa planering
och uppféljning avskrivningskostnaderna. Detta ar fortsatt under utveckling for att pa
sikt nd en korrekt uppféljning dven av investeringsutgifterna.

Investeringsredovisning 2024-12-31
miljontal kronor Utfall Budget Avvikelse

Immateriella anlaggningstillgdngar 0,2 3,0 2,8
Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnad

Maskiner och inventarier 85,2 55,0 30,2

Arets inkop 854 58,0 33,0

Tabell 12 Investeringsredovisning

Investeringar under aret
Investeringar genomfors efter analys av verksamhetens forvantade utveckling och
ateranskaffningsbehov. Nedan foljer exempel pa nagra av arets investeringar

Tre hdvare

Fordon till dykverksamheten

Tva radddningsenheter

En lastvaxlare

Ett antal mindre fordon som personbilar, latta lastbilar och ATV (6-hjulingar)
Digital utrustning till raddningsfordon

Brandlarmcentral och nyckelskap till utryckningsverksamheten

Diverse IT-utrustning i form av datorer med tillbehor som exempelvis
utrustning for Teams mm

Investeringsbidrag pa 2,3 mkr har erhallits fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) for ett arbete som genomforts under dret, med avsikten att stirka
RSG:s ledningsféormaga bade betraffande tekniska forutsattningar och tillforlitlighet.

Darutover har investeringar gjorts i diverse materiel som exempelvis slang,
traningsutrustning, pumpar, hjartstartare mm.

3.8 Resultatutjamningsreserv

Det fattades vid medlemssamradet den 10 oktober 2014 ett enigt beslut om att
forbundet inte ska bygga upp en resultatutjamningsreserv, dd medlemskommunerna
ytterst beslutar om och ansvarar for féorbundets ekonomiska ram.
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3.9 Nettokostnad fér raddningstjanst per invanare

Férbundets medlemskommuner har inte samma kostnad per invanare for raddnings-
tjanst. Finansieringsmodellen bygger pa en sammanvagning av folkmangd, landareal
samt en grundavgift for Goteborgs Stad och Stenungsunds kommun. Vidare ingar en
infasningsavgift for de tre nya kommunerna (Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet) under
en tidsperiod om atta ar (2023-2030). Infasningsavgiften sjunker stegvis under de tre
sista aren i perioden.

Medlemsavgift for pensionskostnader berdknas enligt faktiska kostnader for pension
och varierar darfor fran ar till ar, vilket medfor variationer i nettokostnaden vid
jamforelse over tid. Se tabell 13 nedan.

Ar 2024 har pensionskostnaden sjunkit jamfort med féregiende ar, beroende pa nytt
pensionsavtal (SAP-R) som medfért en minskning av pensionsskulden vilket dven
minskar den faktiska pensionskostnaden.

Kronor per invanare 2020 2021 2022 2023 2024
Goteborg 694 729 722 820 731
Molndal 566 572 573 657 584
Kungsbacka 647 695 695 801 720
Partille 527 570 570 643 571
Harryda 666 704 692 794 712
Lerum 702 668 669 768 692
Tjorn N/A N/A N/A 1099 1016
Stenungsund N/A N/A N/A 1614 1489
Lilla Edet N/A N/A N/A 1423 1310
RSG TOTALT 670 702 696 833 745
Forandring i procent -0,64% 4,70% -0,75% 19,56% -10,47%
Upprakning medlems-

avgift (exkl pensioner) 2,40% 2,40% 2,40% 2,90% 2,70% |,

Tabell 13 Nettokostnad per invdnare (kronor)

4. Personal

I detta kapitel beskrivs forbundets utvecklingsarbete inom personalomradet, med
fokus pa det organisatoriska utvecklingsomradet attraktiv arbetsplats /
kompetensforsorjning. Har finns dven analys av personalstrukturen och redovisning av
forbundets arbete med strategisk kompetensférsorjning, ledarskapsutveckling,
l6nebildning, arbetsmiljo samt jadmstalldhet och likabehandling.

4.1 Attraktiv arbetsplats och kompetens

Att vara en attraktiv arbetsgivare och efterstrava en arbetsplats dar medarbetare och
chefer kan verka och utvecklas blir allt viktigare i dagens omvarld. En hardnad
konkurrens och tufft rekryteringsldge, den ekonomiska situationen samt
sdakerhetsfragor ar delar som paverkar forbundet. I RSG:s stravan att fortsétta vara en
attraktiv arbetsgivare beh6ver utmaningarna som nimns ovan beaktas och arbetas
systematiskt med.
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[ verksamhetsplanen for 2023-2024 finns organisatoriska utvecklingsomraden
beslutade. Ett av dessa ar attraktiv arbetsgivare/ kompetensférsérjning, vilket ar en
avgorande forutsattning for genomforandet av uppdraget och for utvecklingen av
verksamheten.

4.1.1 Kompetensforsorjning

Arbete har paborjats med att ta fram en 6vergripande kompetensforsorjningsstrategi
for RSG. Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att vara ett langsiktigt dokument
som i sin tur ska vagleda respektive avdelning i deras arbete med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan utifran verksamhetens behov. Respektive avdelnings plan
ska vara ett levande dokument, vilket innebar att dokumentet anpassas och revideras
over tid, i syfte att aterspegla de forandringar som sker i omvarlden, i verksamheten
samt ndr det galler krav och riktlinjer.

Rekryteringsprocessen av brandman fortsatter att utvecklas och malet &r att hitta en
effektivare och mer tidsbesparande process for att mdna om RSG:s resurser och for att
understddja att kandidaterna valjer RSG som arbetsgivare.

Som ett led i kompetensforsorjningen och att tidigt attrahera potentiella medarbetare
arbetar RSG kontinuerligt med kort och lang LIA (period med ldrande i arbetet) for
brandman fran utbildningen Skydd mot olyckor (SMO). RSG kan ta emot 12-20 LIA-
elever per termin. RSG har de senaste terminerna haft ett 6kat antal s6kande till RSG,
vilket kan bero dels pa var eleverna ar bosatta, dels pa en 6kad narvaro fran RSG pa
skolorna och vid handledartraffar med mera.

RSG har ett tydligt processflode for rekrytering. For ett kvalitetssdkrat arbete sd att
arbetssokande bemats pa ett likvardigt och professionellt satt utbildas chefer i
kompetensbaserad rekrytering.

Hosten 2024 medverkade RSG aterigen vid massan Kunskap och framtid pa Svenska
Massan. Syfte var att visa upp RSG:s verksamhet och attrahera unga gymnasieelever till
raddningstjansten. I linje med RSG:s kompetenskritiska omraden framhavdes yrkena
brandman och brandingenjor samt RiB (Radddningstjanst i beredskap). Det ar av storsta
vikt att RSG fortsatter att synas och delta pa massor samt pa berérda utbildningar och
andra evenemang.

4.1.2 Rekrytering och avgang

Under 2024 har ett stort antal rekryteringar genomforts inom RSG, inte minst interna
rekryteringar utifran pagadende omorganisation som gar under namnet
organisationsdesign. Det har framfor allt paverkat chefsledet.

Det har likt tidigare ar varit fa sokande inom omraden som sidkerhet, IT, brand-
ingenjorer, larmtekniker och brandinspektorer.

Totalt har det under 2024 rekryterats 75 personer externt varav 32 personer till
tillsvidaretjanster.

Merparten visstidsanstéllda, 37 personer, bestod av sommarvikarierande brandmaén
samt RIB 22 personer dar provanstallning tilldmpas, varav 18 av dem fick en
tillsvidareanstallning. Rekrytering av vikarierande brandman for sommaren 2025
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pagar liksom tillsvidareanstallning av nya brandman, vilket férvantas slutforas i januari
2025.

Av de rekryterade 2024 ar 80 procent man. Anledningen till detta ar volym-
rekryteringar av brandman, dar man ar 6verrepresenterade.

4.1.3 Personalomsattning

Personalomsattningen for RSG har 6kat fran 6,6 procent 2023 till 7,9 procent for aret.
Statistiken paverkas av en storre rorlighet dn tidigare ar bland befattningen brandman
med en nastintill dubblering av avgangar jamfort med tidigare ar; 6,25 procent ar 2024,
3,17 procent ar 2023 och 3,58 procent ar 2022.

En ndarmare analys kopplat till kon och personalomsattning blir missvisande pa grund
av att merparten brandman ar man.

4.1.4 Likabehandling

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar bland annat att det ska finnas en plats for alla
och att alla behandlas lika. De aktiviteter som skett inom omradet likabehandling under
aret ar:

e RSG:s likabehandlingsplan: Ny likabehandlingsplan har upprattats da den
tidigare gallde till och med 2023-12-31. Nuvarande plan galler 2024-2026.

e Kridnkande sidrbehandling: Férbundsbestimmelsen for krankande
sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier reviderades under aret.

e Kulturresan. RSG har under aret fortsatt, och kommer dven under 2025 att
fortsatta arbetet med kulturresan for att nd en organisationskultur dar alla
medarbetare involveras och inkluderas. Olika teman har tagits upp och det
finns fardigformulerade dilemman att arbeta med. For att géra informationen
och larandet sa lattillgangligt som mdjligt har en egen sida kring
Likabehandling, jdmstdlldhet och mdngfald skapats pa RSG:s intranat. Dar finns
filmer, foreldsningar och information med syfte att 6ka kunskapen kring
inkludering.

e Gender coach-programmet. For tredje aret i rad erbjuder MSB ett Gender
coach-program for raddningstjanstens chefer. RSG har haft en deltagande chef
bade 2022 och 2023. Under 2024 har tva chefer fran RSG deltagit.
Malsattningen med programmet &r att deltagarna ska 6ka sin kompetens och
formaga att leda utvecklingen av jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inom sin
organisation.

e Deltagande i West Pride: RSG har under 2024 deltagit i West Pride-paraden.
Genom att delta visar RSG att forbundet ar en raddningstjanst for alla och att
manskliga rattigheter och 6ppenhet for olikheter ar en tydlig grund for arbetet.
Under Pride-veckan flaggade RSG med regnbagsflaggor pa alla stationer,
uppmuntrade medarbetare att medverka pa seminarier och férelasningar som
arrangerades av West Pride samt visade en egen film om normmedvetenhet pa
intranatet. [ kulturresans regi lades det ocksa upp ett digitalt kortspel pa
intranitet med fokus pa Pride- och mangfaldsfragor med syfte att lara sig mer
om och diskutera mangfald och inkludering.
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e RSG:s kvinnliga natverk: Det kvinnliga natverket pa RSG ar lokalt och traffas
cirka fyra ganger per ar samt har daremellan moéten med arbetsgivaren for
utbyte och dialog. Natverket finns till for kvinnor och de som identifierar sig
som kvinnor och har varit en inspiration for andra raddningstjanster att starta
egna natverk. Traffarna syftar till att utbyta erfarenheter, fa ett ssmmanhang
och kianna delaktighet som minoritetsgrupp. Under 2024 ersattes hostens
natverkstraffar med en hel dags inspirations- och kunskapstraff med
jamstélldhetsfokus dar andra raddningstjanster i Vastra Gotaland ocksa bjods
in. Traffen holls i RSG:s lokaler och blev mycket uppskattad.

4.1.5 Ledarutveckling

Under aret har RSG startat upp ett internt utbildningsblock, Formellt chefskap, dar
chefer och ledare har erbjudits kurser i amnen som kommunikation,
myndighetskunskap, rekrytering, arbetsratt, lonebildning, ekonomi och upphandling,
arbetsmiljo och hélsa, ledning och styrning, forvaltningsjuridik och rehabilitering.
Syftet ar att stirka chefer i sitt chefskap, men dven ge en mojlighet for natverkande
over avdelningsgranserna.

Planering av upphandling for externa kurserna pagar nar det galler Indirekt ledarskap
IL, Utvecklande ledarskap UL och Utveckling av grupp och ledare UGL. Arbetet vantas
preliminart vara klart hésten 2025.

Med anledning av omorganisationen i forbundet har RSG:s ledarutvecklingsforum
pausats. Infér 2025 planeras en chefskickoff infér ny organisation.

4.2 Arbetsmiljo och halsa

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i arbetet. Alla chefer och
ledare ska ha utbildning for att kunna utféra sina férdelade arbetsmiljéuppgifter. Aven
skyddsombuden ska erbjudas utbildning for att kunna samverka till en bra och sdker
arbetsmiljo. Verksamheten ska undersoka och riskbedéma sdval den fysiska som den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, regelbundet savél som vid forandring, for att
kunna vidta de atgarder som behdovs for att skapa en sdker och trygg arbetsplats. Alla
tillbud och olyckor som intraffar ska rapporteras och utredas sa att RSG kan vidta
atgarder. Verksamheten ska folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet arligen och
uppfdljning presenteras pa avdelningsrad och for ledningsgruppen.

RSG:s langsiktiga arbete med att utveckla arbetsplatskulturen bygger pa delaktighet
och engagemang, som ska genomsyra hela organisationen. Det ar aven viktigt att
individer signalerar i tid nar nagot inte ar bra och generellt dven tar ansvar for den
egna halsan.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

For att stiarka just systematiken i det systematiska arbetsmiljoarbetet har ett sarskilt
projekt startats som kommer att utveckla och stirka arbetssattet for SAM. Under varen
2025 kommer sarskilda uppfoljningsmoten att initieras for uppfoljning av foregaende
ar. Dessa moten ska utforas pa flera nivaer for att fortydliga vad inom SAM som
cheferna forvantas gora under aret. Detta kommer ocksa att underlatta tidig upptéackt
av risker och brister. Det underlattar ocksa den systematiska uppfoljningen pa
forbundsovergripande niva. Efter att uppfoljningsmoten genomforts kommer 6vriga
delar av SAM (undersoka, riskbedéma och atgarda arbetsmiljon) att gas igenom och
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forandras till ett tydligare och mer enhetligt arbetsséatt. Detta arbete initierades 2024
men har skjutits upp pa grund av omorganisationen.

Arbetsskador och tillbud

Alla arbetsskador, tillbud och avvikelser inom arbetsmiljoomradet har under aret
anmalts i RIA systemet, som under 2024 néstan helt har ersatt LISA/Stella som tidigare
anvants som incidenthanteringssystem. Da gamla SBRF haft ett eget konto for RIA har
detta delvis anvants dven under 2024 men har under aret stangts for nya anmalningar.
LISA/Stella har nu sténgts for anmalningar. Rapporterade handelser ska riskbeddmas,
atgardas och foljas upp kontinuerligt. Beroende pa handelsens karaktar ska vissa aven
skickas vidare till Arbetsmiljoverket och/eller Férsakringskassan vilket forenklats tack
vare inforandet av RIA.

Det totala antalet rapporterade hindelser ar hamtade fran de bada RIA-kontona samt
nagra kvarvarande anmalningar som kommit till det gamla systemet, Stella.
Tillsammans blev antalet incidenter 339, varav 56 arbetsskador, 110 tillbud, 60
riskobservationer och 102 avvikelser. Nagra incidenter kan pa grund av hanteringen av
tva olika system, ha blivit dubbelrapporterade, men bedéms var ytterst fa. Totala
mangden incidenter dr dirmed hogre i ar an tidigare ar. Det har beror sannolikt pa att
viljan att anmala ar hogre an i tidigare system dar aterkoppling till anmalare och
skyddsorganisation har varit nast intill obefintlig. RSG kommer dock behdva halla
6gonen pa om mangden olyckor/arbetsskador fortsatter 6ka for da kommer insatser
att kravas. En snabb kvalitativ analys visar att det finns tillbud som kan klassas om till
avvikelser. Det har beror sannolikt pa okunskap kring vad som ar ett tillbud kontra en
avvikelse. Ett arbete har startat for att fa till en samsyn inom hela forbundet vad som ar
en avvikelse kontra ett tillbud. Att det inte finns nagra siffror gallande
riskobservationer fran 2022 ar for att det gamla systemet inte hade mojlighet att
rapportera detta, men den nya rapporteringsformen bedéms ge battre kvalitet i

utfallet.
Antal anmalda hiandelser
120 110
102 g9
100
85 89
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58
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45
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Avvikelse Tillbud Arbetsskada Riskobservation
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Diagram 1 Anmdlda arbetsskador, tillbud, avvikelser och riskobservationer
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Anmalningar till Arbetsmiljoverket

Under aret har nio anmalningar gjorts till Arbetsmiljoverket (enligt AML 3kap 3a§). Sju
av dessa har varit allvarliga tillbud och tva har varit allvarliga skador. Denna typ av
statistik ar lattare att finna i RIA-systemet. Siffror fran tidigare ar att jamfora med
saknas, men bedomningen ar dock att nio per ar ar nagot fler an tidigare. Dessa olyckor
och tillbud har alla olika orsaker och manga har intraffat pa grund av saker utanfor
RSG:s kontroll. Dock finns dven incidenter som mojligen kunnat forebyggas med ett
starkare systematiskt arbetsmiljoarbete. Den stirkta systematiken vantas ge lagre
siffror inom denna kategori ndastkommande ar.

4.2.1 Sjukfranvaro - forebyggande arbete och rehabilitering

Tidiga insatser ar en framgdngsfaktor nar det galler att forebygga ohélsa, forbattra
arbetsformaga och minska sjukfranvaro. Med RSG:s rutiner att fanga signaler om ohalsa
pa en upprepad korttidsfranvaro gar det att forebygga och sdanka sjukfranvaron genom
att tidigt kunna agera med stod och lampliga atgarder. En framgangsfaktor ar att
rehabiliteringen ar riktad och individanpassad och sker i samverkan med
foretagshilsovard eller andra aktérer om behov finns.

Den totala sjukfranvaron for forbundet uppgar till 3,2 procent vilket r en minskning
fran foregaende ars 3,5 procent. Se diagram 2. Denna siffra ar ocksa en av de lagsta RSG
kunnat uppvisa. Minskningen fran foregaende ar ses pa alla nivaer av sjukfranvaro (dag
1-14, 15-90 och 91<). Detta pekar pa en generellt sett frisk och vilmdende
organisation.

Sjukfranvaro i procent

4,5

43
35
3,5 3,2
2,5
2,5
1,641,75
1,5
0,750,78 0.9 0,78980,9
anl il
0

Total Dag 1-14 Dag 15-90 Dag 91 - fortf

w

N

[uny

m2024 w2023 w2022

Diagram 2 Sjukfrdnvaro totalt samt kort- och ldngtidsfranvaro

[ diagram 3 syns att merparten av sjukfranvaron i forbundet ar kortare an 60 dagar,
cirka en tredjedel av sjukfranvaron dr 60 dagar eller mer. Sattet att redovisa
uppmarksammar forekomsten av langtidssjukfranvaro ytterligare, som ett led i det
forebyggande arbetet med tidiga insatser.
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Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent

10 33,64
35 30,54
30 27
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Total sjukfranvaroi%  Sjukfranvaro 60 dagar  Sjukfranvaro 60 dagar
eller meri % av eller mer i % av total
tillganglig tid sjukfranvaro
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Diagram 3 Sjukfrdnvaro totalt och sjukfrdnvaro mer dn 60 dagar eller mer

Nar man och kvinnor jamfors (diagram 4) marks att kvinnor har en storre total
sjukfranvaro. Dock dr kvinnorna till antalet betydligt farre an méannen, vilket innebar
att dven en liten forandring far storre konsekvenser procentuellt. Sjukfranvaron sjonk
bade bland méan och kvinnor.

Sjukfranvaro kvinnor/man i procent
5
4,4 2
3,8 I
3,3
I 3 I I
man
4.3 Samverkan

Kvinnor
2024 har varit ett ar med mycket samverkan och dialog. De fackliga fértroendevalda
har varit en viktig part i det stora féorandringsarbetet med omorganisationen som
pagar.

K
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Diagram 4 Sjukfrdnvaro férdelat pd kvinnor och mdn

Arbetet med samverkansavtalet har fortsatt med diskussioner och genomlysning.
Dialoger om att utveckla samverkansavtalet till den nya organisationen ar nu pagaende
med ambition att genomféras under varen 2025. Parterna har gemensamt identifierat
badde fordelar och brister i den lokala samverkan och ett fortsatt gemensam
utvecklingsarbete kommer att ske. I arbetet med organisationsdesignen har ocksa niara
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dialog forts med fackliga parter infor samtliga steg, inklusive rekryteringen och
tillsattningen av nya chefer i organisationen.

Lopande under aret har moten skett med Brandméannens riksforbund (BRF) i dialog om
hur RSG kan bli battre och arbeta tillsammans med BRF med anledning av de
rekryteringssvarigheter som finns och RIB-organisationens medarbetares utmaningar
och arbetsmiljo.

4.4 Lonebildning

RSG stravar efter en 16nebild som ar konkurrenskraftig och jamstalld. RSG ar ett stort
kommunalférbund med ett samhallsviktigt uppdrag dar det stélls hoga krav pa
prestation fran medarbetarna. Forbundet har konkurrensutsatta grupper och vager in
omvdrldsbevakningen i arbetet med l6nestrukturen. RSG arbetar utifran avtalens
intentioner som utgar fran en lonesattning som ar individuell och differentierad.

Lonebildningsprocessen pa RSG genomfors utifran gallande lagar och avtal inom
omradet och i god samverkan med fackliga organisationer. Den arliga 16nedversynen
2024 inleddes med en 6vergripande analys och kartlaggning av 16nebilden pa RSG som
1ag till grund for arbetsgivarens prioriteringar. Analysen av lonebilden bygger dels pa
det befattnings- och arbetsvarderingssystem (BAS) som anvands pa RSG, dels pa
omvarldsbevakning, bland annat av raddningstjanstverksamhet i storstadsregionerna.
Resultatet visade att vissa forandringar behévde genomforas avseende den
overgripande lonebilden. Utifran budgetutrymme togs beslut att inte prioritera nagra
grupper i lonedversynen. Ny 16n utbetalades i september 2024 och det totala utfallet
for RSG blev 3,29 %.

Under hésten 2024 har ett utvecklingsarbete inletts for att ta fram ett 16nepolitiskt
styrdokument pa forbundsoévergripande niva. Arbetet bedrivs av HR-enheten genom en
arbetsgrupp med de fackliga parterna, liksom en arbetsgrupp av chefer fran olika delar
av organisationen. Detta arbete tar avstamp i de centrala HOK-avtalen. Syftet med
dokumentet ar att etablera en grundlaggande lonepolitik for hela RSG, for att kunna
fortsitta arbeta med 16n som styrmedel i praktiken och utveckla den lokala
l6nebildning i den riktning som beslutas gemensamt. Styrdokumentet beraknas vara
fardigt for besluti borjan av 2025.

4.5 Ovriga personalnyckeltal

4.5.1 Personalvolym och personalstruktur

Antalet anstillda i forbundet uppgick den 31 december 2024 till totalt 802, vilket avser
alla anstallda inklusive timavlénade, medan beredskapsanstéllda och vérn ej ingar.
Foregaende ar uppgick antalet anstillda till 804.

Av totalt anstallda ar 772 tillsvidareanstéllda, vilket innebar cirka 96 procent.
Forbundets arsarbetare uppgar till 798, jamfort med foregdende ars 797 arsarbetare.

Av forbundets manadsanstillda dr 83 procent mén och 17 procent kvinnor, och den
procentuella férdelningen har varit relativt konstant de senaste aren. Aven bland
brandménnen ar kdnsfordelningen i niva med féregaende ar fordelat pa 97 procent
man och 3 procent kvinnor.

Medelaldern for forbundets tillsvidareanstallda ar 46 ar och medelaldern for brandman
heltid ar 43 ar.

RSG har ocksa ett antal beredskapsanstillda (RiB). Under 2024 uppgick antalet
beredskapsanstillda till 216 personer jamfért med 2023 da antalet var 208. Dessutom
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finns 133 personer som ar uttagna med tjansteplikt och anslutna till nagot av
forbundets elva raddningsvarn.

Se aven Tabell 6 Personalstatistik i kapitel 2.7 Vasentliga personalférhallanden.

4.5.2 Semesterskuld och évertidsskuld

Semesterskulden till medarbetarna har 6kat fran 12 463 dagar (2023) till 13 536 dagar
(2024). Skulden for inarbetad och ej uttagen dvertid har minskat fran 9 566 timmar
(2023) till 9 133 timmar (2024).

4.5.3 Foraldraledighet

Som ett led i RSG:s jamstalldhetsarbete ska forbundet underlatta och bidra till att
medarbetare kan kombinera arbetsliv och féraldraskap. RSG har dven en riktlinje for
att sdkerstdlla att gravida och ammande medarbetare inte utsatts for faktorer eller
forhallanden i arbetet som kan medféra ohilsa eller olycksfall. Syftet ar ocksa att
underlatta for medarbetare att aterga till full tjanst efter graviditet och
fordldraledighet.

Pa RSG arbetar 17 procent kvinnor, och star for 26 procent av all fordldraledighet som
togs ut i forbundet 2024. I snitt tar man ut 5 dagar pa ett ar och kvinnor 9 dagar pa ett
ar. Uttaget av fordldraledighet 6kar under sommarmanaderna.

5. Handelser under aret och organisationens utveckling

5.1.1 Extern samverkan

Vastra Raddningsregionen (VRR)

Under varen 2024 uttradde Alingsas Vargarda Raddningstjanstférbund (AVRF) ur
Viastra Riddningsregionen. Uttradet skedde 2024-03-26 och hade foregatts av ett ars
uppsagningstid av avtalen.

Radddningsledningssystemets styrdokument har under 2024 kompletterats med en
gemensam rutin for trafikstopp och raddningsfrankoppling pa jarnvag, en gemensam
instruktion for viktigt meddelande till allminheten (VMA) samt revidering av
utryckningsbestammelserna i VRR. De gemensamma larmplanerna har utékats med en
larmplan for avsiktliga handelser, en larmplan for jarnvagsolyckor, larmplaner for
fartygsbrand och sjoolycka inom hamnomrade samt att planerna fér varningslarm och
haveri vid Landvetter flygplats har kompletterats sa att ledningsresurser fran VRR
ldttare kan nyttjas vid belastning med samtidiga hindelser. Aven om uppriknade styr-
dokument och larmplaner dr nya for VRR har de sitt ursprung ur tidigare motsvarande
dokument for RSG. Under aret har dven erfarenheterna fran skredet pa E6 i Stenung-
sund 2023 tagits omhand genom att RSG:s tidigare larmplan for ras och skred om-
arbetats till en gemensam larmplan i VRR och bidrag och synpunkter lamnats till
lansstyrelsens arbete med en aktdrsgemensam plan for storre ras och skred i lanet.

Utbildning av ledningsorganisationens personal har fortsatt, till exempel med traffar
for ledningsfunktioner samt uppfdljningsaktiviteter efter storre handelser. Den gemen-
samma aktivitetsplanen for aret 2024 har i stort fullféljts under varen. Nagra konkreta
nedslag ur aktivitetsplanen ar en storre virtuell ledningstraning for hantering av
fartygsbrand vid kaj samt stabsutbildning for arbete i faltstab.

RSG upphorde att bemanna insatsledarfunktionen och chefs- och stabsresursen i
omradet Stenungsund-Tjorn-Lilla Edet per 23 maj 2024. Avtal har darfor slutits under
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varen 2024 om operativa tjanster fran Bohus Radddningstjanstforbund inom VRR som
tillhandahaller motsvarande ledningsarbete i tillampliga delar.

Regional samverkan genom RaddsamVG

RaddsamVG &r ett samarbetsorgan for raddningstjansterna inom Vastra Gotaland, med
syfte att starka regionens formaga att mota bade dagens och framtidens behov inom
raddningstjanst och samhallsskydd. Genom RiaddsamVG samverkar
raddningstjansterna for att skapa en effektiv och saker insatsberedskap i linje med MSB
riktlinjer och samhallets utveckling. RdddsamVG ska bidra till ett tryggare och sdkrare
samhalle genom att utveckla arbetsmetoder, ta del av erfarenhets- och
kunskapsoverforing, erbjuda formagor att forstarka med adekvata resurser dar behov
uppstar. Infor sommaren 2024 har RaddsamVG:s riktlinjer for forstarkningsresurser
reviderats, dels for att inkludera raddningstjansterna i Halland i samma dokument, dels
for att mojliggora direktlarmning av enskilda raddningsresurser vid tidskritiska behov i
syfte att spara tid i grainsomraden mellan raddningsledningssystem.

Under 2024 har flera utbildningsdagar genomforts; tva kunskapsdagar om jamstallhet,
operativ ledning och RiB konferens for beredskapsfragor. Ledningskonferensernas
tema har varit jamstalldhet och hojd beredskap. Styrgruppsmoéten och
beredningsgruppsmaten har genomforts efter faststélld verksamhetsplan.

5.1.2 Férenkla helt enkelt

RSG medverkar i Férenkla helt enkelt tillsammans med medlemskommunerna for god
service till foretag. I detta ingar uppféljning av N6jd kundindex, NKI, for ett antal olika
delar av verksamheten.

NKI fér Brandskydd har pa RSG generellt legat pa en mycket hég niva och ligger 6ver
respektive kommuns individuella malvarde. For 2024 var siffran 83 i NKI. Siffran for
2023 var 79.

Fran och med 2025 kommer inte Brandskydd att ingd i SKR:s sammanvagda métning.
Det framsta skalet ar att sa fa kommuner mater just brandskydd. Brandskydd ligger
ofta i forbund. Det innebar att resultaten tidigare inte varit fullt jamforbara mellan
kommunerna - olika kommuner méter olika omraden. SKR vill nu skapa ett mer robust
matt dar samtliga kommuner mater samma omraden (bygglov, milj6- och halsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstind). Matningen och rankning pa brandskydd
kommer nationellt att redovisas separat, och det undersdks hur RSG kan arbeta framéat
i foretagsklimatfragan for att den skall behalla sin viktiga plats i agendan for forbundet
nar det giller myndighetsutévning.

Vidare sa har med hansyn taget till forandringar i sekretesslagen beslut tagits om att
inte langre géra matningar inom handlaggning for LBE.

5.1.3 Miljo och hallbarhet

En stor del av miljéarbetet har under 2024 varit inriktat mot PFAS ur olika perspektiv.
Det inleddes med provtagning av mark och grundvatten pa de tre stationerna i
MolIndals stad (Molndal, Lindome och Lindome gamla station). Det visade sig finnas
PFAS pa samtliga platser, men dnnu har ingen aterkoppling fran miljokontoret kommit.

Vid Trafikverkets ombyggnation av Eriksbergsmotet nedanfér Lundby brandstation
har det framkommit att dar finns stora mangder PFAS. Diskussion om hur detta ska
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hanteras pagar, da utgravning och bortfraktning inte ar ett hallbart alternativ i
forhallande till de mangder det handlar om.

RSG har CAFS (Compressed air foam system), det vill sdga skumspridning med
tryckluft) som behdver funktionstestas en gang i veckan. I samarbete med leverantéren
ST1 har det tagits fram ett arbetssatt som sdkrar hantering. [ ett projekt som genomfors
tillsammans med MSB och Lunds Tekniska hogskola testas ett nytt sdtt att sanera
skumtankar fran PFAS med bland annat ultraljud.

Med syfte att minska utsldappen av farliga amnen till dagvatten fran de vanligaste
branderna, bilbrand, har det sa kallade Wermafiltret testats av fyra brandstationer.
Wermafiltret ar ett engangsfilter som renar slackvatten direkt pa plats vid insats.
Forutom att undersoka hur filtret ska hanteras fore, under och efter insats har analys
gjorts av det sldckvatten som uppstatt. Det visar sig att det vid néstan varje bilbrand
och dven vid brand i papperscontainer finns utslapp av PFAS.

RSG har ocksa medverkat vid utbildning av brandingenjorer i Lund for att sprida
medvetenhet om miljoeffekter kopplat till riddningstjanst.

Ett mote har ocksa genomforts for att skapa battre samverkan med Goéteborgs
miljokontor for att 6ka deras forstaelse for ramarna i riddningstjanstlagstiftningen,
skum som slackmedel och RSG:s samarbete med Kustbevakningen. Syftet var ocksa att
informera om hur deras hantering efter insatser, frimst i vatten, medfor att objekt
tenderar att aterkomma som nya larm. Ett exempel ar da batar som sjunkit inte
atgardas, vilket innebdr att allménheten fortsatter att ringa in larm RSG.

5.1.4 Sakerhet och krisberedskap

Den forandrade hotbilden stéller krav pa omvarldsbevakning och
sdkerhetsskyddsarbetet. Den hojda nivan for terrorhot har ocksa bidragit till forandrat
arbetssatt och behov av ytterligare skyddsatgarder. Vilka sdkerhetsskyddsatgarder och
ovriga atgirder som medlemskapet i Nato genererar behéver bedémas inom en snar
framtid.

Det systematiska sdkerhetsskyddsarbetet har etablerats genom en ny beredningsgrupp
gallande sdkerhetsskydd under den forbundsovergripande gruppen Siakerhet. Dar
representeras de enheter som enligt sakerhetsskyddsanalysen verkar i en
sakerhetskinslig verksamhet.

Under aret har informationsklassningsarbetet fortsatt med primar inriktning pa
klassning av information. Alla enheter har slutfort sin klassning av information och det
som aterstar nu ar att klassa digitala IT-system och analoga system for
informationshantering. Resultatet av informationsklassningen dr underlag till bland
annat RSG:s digitaliseringsplan. Informationsklassning ar en del av det systematiska
och riskbaserade informationssikerhetsarbetet som RSG f6ljer, vilket dr nagot som EU-
direktivet NIS2 inom cybersdkerhet stiller krav pa. NIS2-direktivet férvantas trada i
kraft under hosten 2025 och ett omfattande planeringsarbete for att omhédnderta de
krav som stalls i NIS2 ar paborjat.

Vissa befattningar inom RSG ska inplaceras i sikerhetsklass och beskrivas i en
befattningsanalys som omfattar hela forbundets befattningar. Utfallet av den nya
sakerhetsskyddsanalysen gor att befattningsanalysen ar i behov av att revideras vilket
kan leda till att fler eller farre befattningar placeras i sdkerhetsklass. Utfallet av den nya
organisationsdesignen gor ocksa att det finns ett behov av att revidera
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befattningsanalysen. Det kan innebdara att medarbetare pa nya befattningar ska
sakerhetsprovas och for andra medarbetare ska sdkerhetsprévningen avslutas och
registerkontroll hos Sdkerhetspolisen upphora.

Planeringen gillande hdjd beredskap har fortsatt. Bland annat har en samordnande
grupp startats och arbetet har breddats ut i organisationen. Arbetet med kontinuitet
och krisberedskap ar en viktig faktor for det fortsatta arbetet med hojd beredskap,
varfor ocksa ett av RSG:s effektmal har rort den interna krisberedskapen.

5.1.5 Sociala risker och avsiktliga hdandelser

Risken for avsiktliga hdndelser och anlagda brander 6kar i samhallen med hog grad av
segregation, ojamlika livsvillkor, kriminalitet och socialt utanférskap och har en hog
potential att 6verga i akuta sociala oroligheter som kan paverka raddningsinsatser.

Genom att aktivt arbeta utatriktat med det sociala brandférebyggande arbetet och
tillitsskapande aktiviteter verkar RSG for att bidra till bade ett brandsakrare och socialt
mer hallbart samhélle.

Socialt brandforebyggande arbete féor minskning av anlagda brander i skola

Anlagda brander i skolor dr ett komplext samhallsproblem som f6ljer samhélls-
utvecklingen i stort och analysen pa 6vergripande niva ar att oron i samhallet har 6kat
till f6ljd av krig i omvarlden, 6kat vald i samhallet, polariserad politisk debatt och
ekonomisk kris. Detta paverkar framfor allt ungdomar och anlagda brénder ar ett
uttrycksmedel for negativa kinslor och psykiskt maende.

Inom den drliga utbildningen Du behdovs! ger forbundet alla elever i arskurs 5 i
medlemskommunerna Géteborg, Lerum, Kungsbacka, M6lndal, Harryda och Partille en
lektion i forebyggande brandskydd och kunskap om raddningstjanstens uppdrag och
forutsattningar. De utbildas till s kallade vardagsbrandméan. Malet med Du Behovs! ar
att forhindra och begransa antalet anlagda brander och olyckor i och runt skolor samt
att 6ka elevernas kunskap om att agera pa ratt sitt vid brand och att férebygga brand.

[ ar har 302 klasser av 435 klasser inom de ndmnda medlemskommunerna genomfort
en Du Behovs!-lektion och RSG har saledes natt 69 procent av alla klasser. Hogst
deltagande kommer fran skolorna i stadsdelarna Vastra Géteborg och Nordost i
Goteborgs stad. Harryda, Lerum och Partille kommun har ocksa ett hogt deltagande.
Statistiken visar pa lagre deltagande fran skolor i Torslanda, Mdlndal och Kungsbacka
kommun.

Samverkansprojekt for trygghet och tillitsskapande aktiviteter

RSG samverkar i flera sammanhang med 6vriga samhallsaktorer sasom polis,
stadsdelsforvaltningar och fastighetsidgare genom deltagande i diverse aktiviteter som
riktar sig till medborgare. De flesta stationer ar representerade i kommunala
samverkansforum och har veckovisa kontakter med polis for att skapa lokala
lagesbilder for social oro. Nagra stationer har som mal att utdka sin samverkan, framst i
de centrala delarna av Géteborg och pa Hisingen. Varje vecka halls telefonkonferens
med foretradare fran RSG, alla stadsdelar inom Goteborgs Stad, Mélndals stad och
Partille kommun samt utvalda forvaltningar inom Goteborgs stad och polisen.

Ménniskan bakom uniformen (MBU) &r en utbildning riktad till 15-20-aringar om
raddningstjanstens uppdrag, férebyggande brandkunskap och fysiska évningar, dar

RADDNINGSTJANSTFORBUNDET STORGOTEBORG 47(62)



Arsredovisning 2024

ungdomar lar kinna manniskor fran olika uniformsyrken och vice versa. Under 2024
har fyra MBU-kurser genomforts pa Hisingen och Nordost i Goteborg.

Genom metoden PAR som star for Polis, Ambulans och Raddningstjanst starker
blaljusorganisationerna tillsammans relationen med ungdomar. Genom dialog och
interaktiva 0vningar ges mdjlighet att samtala med ungdomarna, dar deras funderingar
kring de lokala resursernas arbete framkommer och besvaras for att skapa en
omsesidig forstaelse och respekt. Syftet ar bade att starka relationen med ungdomar
och att starka deras positiva utveckling utifran vardeorden trygghet, sikerhet och
omtanke. Personal fran Lundby brandstation bjdd in alla ungdomar i arskurs 8 (749
elever) fran Sjumilaskolan, Ryaskolan, Santosskolan, Brunnsboskolan, Glostorpsskolan,
Karraskolan, Svartedalsskolan och Skalltorpsskolan till Bravida Arena i samarbete med
Hacken BK. Dagen avslutas med atersamling for gemensam avfard till ungdomarnas
skola, for att ata lunch.

Donso RiB startade upp en ungdomsbrandkar hosten 2022 efter att RiB hade haft en
rad larm och handelser. Ungdomar hade anlagt brander i terrang pa Donso utan att
forstd konsekvenserna. Donso RiB har dven identifierat att det finns flera ungdomar
som ar mycket intresserade av brandmannayrket och vill ge dem en mdjlighet att
utveckla brandsékra attityder. Ungdomarna kan dven vara ett tillskott i
resursforstarkningsfasen vid en storre terrangbrand. Femton ungdomar ar utvalda och
de traffas en gang i manaden sedan starten. Under 2024 har verksamheten fortsatt och
avslutades under maj manad med en temadag diar ungdomarna fick traffa andra
raddningsorganisationer sdsom sjoraddning, SAR-helikopter och ambulans.

5.1.6 Utbildnings- och évningsanlaggningar

Utvecklingsarbetet av 6vningsomradena Farjends, Karholmen och Tollestorp fortsatter
med syfte att kunna erbjuda utbildnings- och évningsmojligheter till ett storre antal
elever. Det interna behovet ar stort och dvningsplatserna behover fortsatta utvecklas
for att tillmotesgd behoven samt mota det externa behovet som vaxer, inte minst i
samverkan med andra raddningstjanster och myndigheter.

Behovet av utbildnings- och dvningsverksamhet ar mycket omfattande inom
raddningstjansten. Inom féorbundets medlemskommuner finns och planeras fér nya
samhallsstrukturer i form av héga och komplexa byggnationer och infrastruktur-
projekt, exempelvis tunnlar. Utvecklingen av tekniken for energilagring och solenergi
samt okade risker for vald och terrorhot kraver nya kunskaper och behov av att kunna
utbilda och 6va ytterligare moment. Rdddningstjanst vid hojd beredskap, i samband
med Krisledning och i situationer med pagaende dodligt vald och terror innebér att
ytterligare kunskaper och fardigheter beh6ver adderas till raddningstjanstens
verksamhet. For att moéta krav och forvantningar behover forbundet uppratthalla
befintliga och utveckla nya kompetenser och som en del i detta sa har en forstudie av
framtidens utbildning och 6vning slutforts under aret.

5.1.7 Lokaler och hyresférhallanden

En stindigt aktuell fraga avser lokaler och hyresférhallanden. Fragan géller bade
lokaler och optimal funktionalitet for verksamheten och dven de hyresférhallanden
som rader mellan RSG och medlemskommunerna. Inga storre hiandelser har skett
sedan deldrsredovisningen per augusti.
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Forbundet hyr samtliga brandstationer och andra lokaler av medlemskommunerna,
forutom utbildnings- och dvningsanlaggningen Farjends som dgs av forbundet. RSG
foredrar att vara hyresgést och har ingen 6nskan om att 4ga nagra fastigheter.

Lokalerna utgors till storsta delen av respektive kommuns ursprungliga brandstationer
och férutom att den geografiska placeringen pa sikt kan forandras for att halla en
optimal beredskap, behover vissa forhyrda lokaler som dgs av Goteborgs Stad anpassas
och renoveras med hansyn till bristande arbetsmiljo och att lokalerna i stor
utstrackning ar otidsenliga. Detta giller framst fastigheterna i Lundby, Kalltorp och
Garda dar RSG tillsammans med Goteborgs Stad utreder vilka olika mdjligheter som
finns for att RSG ska erhalla funktionella verksamhetslokaler. Som en konsekvens av att
forbundet utdkats till nio kommuner, tillkommer ytterligare lokalfragor som
exempelvis nybyggnation av brandstation i Lilla Edet.

I Kungsbacka énskar kommunen att riddningstjansten flyttar till en ny brandstation da
kommunen har planer fér omradet diar den nuvarande brandstationen &r beldgen.
Planerna ar langt komna och dialogen mellan kommunen och férbundet ar god.

De pdgdende fastighetsprojekten i forbundet kommer pa sikt att medfora kraftigt 6kade
hyreskostnader och bedomningen ar att detta kommer att sla igenom fran och med
2026/2027 och framat.

Hyresavtalen bygger pa sjalvkostnadsfinansiering eftersom RSG har en stor del av
ansvaret for underhallet. Detta haller nere hyreskostnaderna, men RSG har for
dndamalet en egen fastighetsenhet, vilket dr en kostnad i sig. Det ar for framtiden
nodvandigt att tillsammans med kommunerna tydliggéra forbundets och
kommunernas finansiering av lokaler och underhallsansvar, samt méjligen forandra
hyresavtalens konstruktion. Trots stindigt underhall av fastighetsbestandet sisom
omlaggning av tak, draneringsarbeten, fonsterunderhall, energiférbattringar mm
riskerar en "underhallsskuld” att byggas upp i forhallande till de ataganden som
hyreskontrakten medfor.

5.2 Verksamhet: Forebyggande och forberedande

5.2.1 Information och utbildning

En viktig faktor for att hoja skyddet mot olyckor ar att 6ka och starka den enskildes
kunskaper, beteende och medvetenhet om olyckor och olycksrisker. RSG har darfor
fortsatt att prioritera utveckling och forbattring av information och utbildning till
enskilda och sarskilt utsatta riskgrupper.

Utbildning och information sker bade allmant och malgruppsanpassat. En stor del av
utbildning sker dels genom féorbundets brandman, dels via Sektionen for brand- och
sakerhetsutbildningar.

Styrkornas arbete for information och utbildning

Forutsittningarna ser olika ut inom forbundets geografiska omrade och den
utryckande personalen stravar efter att de forbyggande insatserna gors i de omraden
dar de bedoms ha storst effekt. For aret planerades 1 200 informationstillfillen och
malet har uppnatts. Majoriteten av tillfdllena genomfordes forebyggande, men vissa
uppfoljande aktiviteter skedde ocksa till f6ljd av en handelse som intréffat. Det har varit
efter en brand eller nar det fanns ett behov, som till exempel vid oroligheter i skolor. I
ovrigt formedlade styrkorna brandskyddsinformation bland annat vid bokade
informationsméten, vid spontana méten med allmanheten, Oppet-hus-dagar under
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sportlovet och evenemang, sasom Tillsammansfestivalen och Decemberkampanjen
samt vid utbildning till SFI-klasser. Den utatriktade verksamheten har under 2023/24
utvecklats i linje med malstyrningsarbetet inom RSG och utbildning och planering av
lokala aktivitetsplaner har tagits fram och till stor del genomforts.

Stationernas insatser inom omradet skola redovisas under kapitel 5.1.5 Sociala risker
och avsiktliga handelser.

Kommunkonceptet, Sektionen for brand- och sakerhetsutbildningar

Kommunkonceptet ar ett utbildningspaket, som RSG erbjuder 4garkommunernas
medarbetare. Konceptet ticker in omraden bade inom LSO och inom LBE, bland annat
lagstiftning, systematiskt brandskyddsarbete, anldggningsskotare, forebyggande
brandskydd, riskhantering och utrymning samt hantering av brandfarlig vara.
Utbildningarna ar specifikt framtagna for respektive verksamhet. RSG hade som mal for
2024 att nd 20 000 kommunala medarbetare med riktade forebyggande
utbildningsinsatser enligt detta koncept, vilket var en hojning av malsattningen. Under
2023 naddde RSG 18 000 kommunala medarbetare. Fran och med januari till och med
augusti 2024 hade drygt 11 000 personer utbildats inom Kommunkonceptet och redan
under kvartal 1 marktes den anstrangda ekonomiska situationen i kommunerna av,
vilket innebar firre bokningar dn foregaende ar. RSG gjorde darfor justeringar i
arbetssatt och har arbetat mer med uppsokande verksamhet. Denna forandring gav
resultat och innebar att cirka 19 500 kommunala medarbetare kunde utbildas trots det
ekonomiska laget.

Under 2024 fortsatte arbetet med att utveckla samarbetet med medlemskommunerna.
RSG har dven paborjat samarbete med Stenungssund, Tjorn och Lilla Edets kommuner
som nu har anslutit sig till Kommunkonceptet. Samarbetsavtal har tecknats for cirka
33 000 kommunalt anstallda. Arbetet med effektivisering av digitala bokningar har
fortsatt. Repetitionsmaterial av utbildningar ar framtaget och kan nas via hemsida.

Efter varje utbildning genomfors en utviardering. Angdende en helhetsbedomning av
utbildningen svarar fler 4n 96 procent av deltagarna att utbildningen var "Bra” eller
"Mycket bra”.

5.2.2 Radgivning, vagledning och st6d

RSG erbjuder bade myndigheter, foretag och enskilda personer information, rad och
stod i fragor om brandskydd och riskhdnsyn samt svarar pa allmdnhetens fragor inom
RSG:s kompetensomrade.

[ den tidiga samhallsbyggnadsprocessen medverkar RSG till ett stabilt och robust
samhaille genom att bevaka och svara pa fragor gillande bland annat 6versiktsplaner,
detaljplaner, bygglov, miljokonsekvensbeskrivningar och slackvattenutredningar. RSG
ar ocksd i samverkan med andra myndigheter en aktor i evenemangsplanering, bade
fore och under evenemanget.

5.2.3 Tillsyn

Tillsyn enligt LBE

Tillsyn enligt LBE ar i férsta hand en kontroll av att hanteringen av brandfarliga och
explosiva varor sker enligt gdllande lag och foreskrift. Fokusomraden for tillsyn av
brandfarlig vara har under 2024 varit industri, verkstad, lager, restauranger samt
verksamheter som saknar tillstand.
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Efter Regeringens uppmaning att intensifiera arbetet mot verksamheter som hanterar
sprangdmnen prioriterades tillsyn av till exempel byggarbetsplatser och
fyrverkeriforsaljning.

Under 2024 planerades for att paborja 145 tillsyner och det pabdrjades 170. Forra aret
paborjades 120 tillsyner, vilket indikerar en 6kande trend i ar. Brister
uppmarksammades vid narmre 40 procent av tillsynerna (36% fér 2023) och beslut
om foreliggande fattades i 17 fall. Ovriga brister atgirdades vid tillsynsbesoket eller
inom kommuniceringstiden.

Tillsyn enligt LSO

For att sdkerstalla ett skaligt brandskydd utfors tillsyn enligt LSO 2:2§. Under 2024
paborjades 459 tillsyner av de 525 planerade. Detta ar en 6kning fran 2023 da antalet
paborjade tillsyner var 415. Genom att satta ambitiosa mal som speglar behovet av den
tillsyn som behover gora for att uppfylla MSB:s frister, har tillsynsmalet 6kats under
2024 med malsattningen att na full uppfyllnad 2025 och framat. Eftersom fristerna ar
baserade pa ett 6-arsintervall, kan siffrorna 6ver genomforda tillsyner variera over tid.
For att 6ka fristuppfyllnaden har en 6-arsplan for tillsyner tagits fram, verksamhets-
registret har kvalitetssdkrats och ytterligare sex medarbetare har utbildats inom
Tillsyn A. Malbilden ar att dessa medarbetare handlagger tillsynsidrenden sjalvstandigt i
boérjan av 2025. Badde medarbetare som arbetar med tillsyn och de som arbetar med
brandskyddskontroller har deltagit i Tillsyn A. Detta kan pa sikt ge samordningsvinster
da bade tillsyn och brandskyddskontroll i vissa fall kan genomforas vid samma tillfalle.
Fler varierade arbetsuppgifter kan erbjudas medarbetarna och arbetet som
brandskyddskontrollant kan bli &nnu mer attraktivt.

En medveten och nédvandig prioritering att arbeta med eftersatt registervard, har i det
korta perspektivet 2024 paverkat antalet utforda tillsyner enligt LSO. Resurser
motsvarande tva heltidsanstillda har arbetat med fragan vilket under aret hade
motsvarat 80 utforda tillsyner. Nar arbetet paborjades innehdll registret cirka 18 000
verksamheter. Efter klassning enligt MSB:s foreskrift har RSG i dagslaget cirka 4 000
verksamheter att tillsyna enligt frist. RSG har nu ett uppdaterat register som visar
antalet A-klassade verksamheter. Det ar ett krav fran MSB att ha register dver A-
klassade verksamheter sa att tillsynpliktiga verksamheter kan identifieras och det ar
mot dessa tillsyn i forsta hand ska riktas. Utover dessa sa gors ett urval utifran den
lokala riskbilden, sa kallade B-klassade objekt, dar flerbostadshus och industrihotell
ingar. Urvalet ar baserat pa att minska risken for att omkomma och skadas i dessa
verksamheter. I det ldngre perspektivet ger detta en battre maluppfyllelse nar det
giller procentuellt antal utférda tillsyner och det ar ocksa kvalitetssakrat. Arbetet
kommer att fortga l6pande inom ordinarie ram.

Beslut fattades om 230 forelagganden (137 foreldgganden 2023) och 2 forbud (2 under
2023). Antalet reaktiva tillsyner som startades var 5. 9 tillsyner av farlig verksamhet
enligt LSO 2:4 § har paboérjats under aret vilket &r i linje med malet (motsvarande siffra
for 2023 var 3 tillsyner).

Myndighetsgemensamma insatser (MGl)

Goteborgs stad haller inom ramen for projektet "Osund konkurrens” ihop ett antal
insatser med flera samverkande myndigheter. RSG deltar som en av dessa
myndigheter. Syftet ar att forsvara for de verksamheter som pa illegal vag skaffar sig
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konkurrensfordelar. Vid uppmarksammade brister som kan kopplas till LSO och LBE
startas en reaktiv tillsyn.

Under aret har fem insatser genomforts gemensamt med 6vriga myndigheter. Arbete
pagar med att utveckla samarbetet inom samtliga medlemskommuner, och reaktiva
tillsyner genomfors vid behov.

5.2.4 Tillstand for hantering av brandfarliga och explosiva varor

RSG ar bade medlemskommunernas tillsyns- och tillstaindsmyndighet enligt LBE. Under
2024 var antalet inkomna tillstandsansokningar hogre an foregaende ar. En arlig
stigande trend sedan 2018 kan noteras, detta som ett resultat av att RSG mer aktivt
paminner tillstdndslosa verksamheter att fornya sina tillstand da dessa loper ut. Under
aret inkom 366 nya tillstandsansokningar (334 inkom 2023) och samtliga behandlades
inom den foreskrivna handlaggningstiden. Beslut om utfirdande av tillstand fattades i
339 (320 for 2023) av fallen. Antalet giltiga tillstand vid 2024 ars utgang var omKkring
1500.

5.2.5 Samverkan

Forbundet besvarar drligen ett stort antal remisser rorande samhéllsplanering, plan-
och byggprocesser, miljoremisser avseende slackvattenutredningar,
sdkerhetsrapporter for Sevesoverksamheter samt remisser angaende offentliga
tillstallningar, pyroteknik och serveringstillstand. De remisser som RSG utifran
sakkunskap har besvarat kommer bland annat fran Polismyndigheten. Dessa galler
exempelvis tillstand for offentlig tillstallning, allman sammankomst samt pyroteknik.
Ovriga remisser kommer frdn kommunerna avseende serveringstillstdnd for alkohol
och alkohollagstiftningen. Darutéver hanterar RSG planidrenden och bygglov enligt
plan- och bygglag (PBL). RSG medverkar i medlemskommunernas samhéllsplanering.
Samverkan sker med bygglovfunktionerna i medlemskommunerna, brandkonsulter,
byggherrar och andra aktorer i fragor och beslut kring brand och risk. RSG svarar som
egen myndighet pd remisser i planprocessen och dr sakkunnig at bygglovfunktioner i
byggprocessen ndr det giller byggregler.

RSG svarar pa inkomna PBL-remisser inom éverenskommen svarstid. Under aret har
RSG besvarat cirka 120 remisser enligt Alkohollagstiftningen och cirka 400 enligt
Ordningslagen. Vidare har RSG hanterat fyra remisser enligt Sevesolagstiftningen samt
cirka 630 enligt Plan- och bygglagen.

5.2.6 Brandskyddskontroll och sotning

Enligt LSO 3 kap 4 § ansvarar kommunen for sotning/rengoring av eldstader,
rokkanaler och imkanaler storkok. Detta utférs av RSG upphandlade sotnings-
leverantdrer. Kommunen ansvarar ocksa for brandskyddskontroll som RSG utfér med
egen personal i kommunerna Géteborg, Lerum, Partille, Harryda, Mélndal och
Kungsbacka. Frister och omfattning regleras i MSBFS 2014:6 (foreskrift fran MSB).
Dessa ataganden fullgor RSG for nagra medlemskommunerna. | kommunerna i Tjorn,
Lilla Edet och Stenungsund utfors brandskyddskontrollen av entreprenor.

Inom RSG:s omrade finns cirka 100 000 rensningspliktiga objekt med olika
intervaller /frister for sotning och brandskyddskontroll. Under perioden har det utforts
cirka 18 000 brandskyddskontroller, varav 760 kontroller medférde beslut om
forelaggande och/eller forbud. Brandskyddskontroll i sarskilt fall har utfortsi 15
fastigheter. RSG har fattat beslut om egensotning i 63 fall och beslut om annan utférare
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var narmare 406 till antalet. Fristuppfyllnaden fér 2024 blir 80 procent for alla
medlemskommuner inom RSG (siffran 94 % for 2023 var exklusive Sédra Bohuslin). Ar
2024 ar forsta aret da RSG redovisar gemensamt fristuppfyllnad, forelagganden och
egensotning. Siffror kommer bade fran de externa leverantérerna och RSG:s egna
utforda kontroller. Viss avvikelse kan darfor forekomma i redovisningen for i ar. Det ar
dven vart att notera att till exempel antalet féreldggande och forbud ar lagre till antalet
nar det utférs externt. Detta kommer analyseras ndrmare under 2025.

Nagra bidragande orsaker till den lagre fristuppfyllnaden ar att brandskydds-
kontrollanter dr en mycket svarrekryterad grupp, nagot RSG tillsammans med flertalet
andra raddningstjanster patalat for MSB som &r utbildningsansvariga. Under aret
utannonserades tjinster ett flertal gdnger utan att kvalificerade personer sokte.
Bidragit har ocksa sjukskrivning, avgangar och att tid har satsats pa att utbilda flera
brandskyddskontrollanter.

Brandskyddskontrollanterna har dven i ar under decemberkampanjen i samband med
brandskyddskontroller testat brandvarnare och bytt batterier vid behov och monterat
en ny brandvarnare om den gamla inte fungerat. Malsdttningen ar att under 2025
arbeta in detta arbetssatt i ordinarie verksamhet.

5.2.7 Intensifierat arbete mot illegala sprangningar

RSG deltar sedan tidigare i en nationell kraftsamling for ett antal myndigheter och
aktorer, med syfte att forhindra att explosiva varor anvands i kriminella syften. Under
2024 har RSG dven deltagit som experter i ett uppdrag fran férsvarsdepartementet.
Uppdraget har syftat till att se 6ver LBE for att se vilka dndringar som kan goras for att
minska kriminellas tillgdng till sprangmedel genom att forbygga och férsvara illegal
hantering av explosiva varor i samhallet. MSB har under 2024 6ppnat upp Nationellt
tillstdndsregister for explosiva varor (NATEV). RSG har registrerat samtliga tillstand i
registret och ska under 2025 ocksa registrera samtliga personer som har kopplingar till
tillstanden. Mot bakgrund av lagesbilden har RSG hallit en fortsatt hog tillsynstakt
gentemot verksamheter som hanterar sprangdmnen for att méta behovet av kontroll
for denna verksamhetstyp.

5.2.8 F6rmaga och kompetens, férebyggande och operativ personal

Kompetens inom det forebyggande

Kontinuerlig utveckling av medarbetare har skett i MSB:s utbildningsprogram och pa
ovriga for verksamheten relevanta utbildningar i den man det har varit mojligt med
anledning av det ekonomiska laget. Inom omradet brandskyddskontroll genomfors
aterkommande utbildning avseende hoghojdsarbete.

Kompetens inom det operativa

Formageutveckling leds av beredningsgrupperna "Enhets-, special- och nationell
avtalsformaga” samt "Forbundsformagor” och "Ledningsformaga” som alla ar
underordnade den férbundsévergripande tvargruppen "Formaga inom RSG”.
Malsattningen ar att det ska 6ka maojligheten att bedriva en effektiv formageutveckling
samt underlatta forstaelse, struktur och delaktighet i arbetsprocessen.

Styrdokumenten for respektive formaga ar en standardisering for den formaga som en
utryckande enhet forviantas ha. Formagebeskrivningarna beskriver enheternas
samlade formaga att tillimpa metoder och taktiskt kunnande for att genomfora
effektiva raddningsinsatser. Till respektive formaga ar formagegrupper kopplade.
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Formagegruppens uppdrag ar framst 6versyn, uppdatering och framtagande av

arbetsmetodik och utbildning fér den operativa verksamheten. [ vissa fall utfors
praktiska prov av materiel. I 6vrigt fungerar grupperna som referensgrupper for
l6pande fragor inom respektive sakomrade.

Under 2024 har manga uppdrag genomforts och hanterats, vilket leder till battre
formaga och 6kad kompetens. Arbetet med framtagande av ny rékdykarinstruktion har
fortsatt, dar dven ny taktik och ny utrustning ingar inom uppdraget. Under hosten har
en ny instruktion for hantering av hogspanning och kraftledning vid raddningsinsatser
tagits fram. Totalt har tta omraden/uppdrag behandlats och hanterats inom ESN
(Enhets-, special- och nationell avtalsféormaga)

Inom FFO (Férbundsférmagor), dir bland annat sakomrade elektrifiering hanteras, har
revidering av styrande dokumentet har genomforts. Inom sakomradet ingar att bevaka
pagaende projekt, i syfte att na sidkrare operativa metoder vid brand i batterilagring
och att hantera risk for explosion. Ett annat sakomrade som bevakas ar formaga att
hantera avsiktliga hiandelser, dar forberedelser for nya blaljusaktérsgemensamma
utbildningsinsatser pagar. Forbundsformaga att hantera slackvatten samt ha tillgang
till brandvatten ar tva sakomraden dar RSG riktlinjer r under beredning och
revidering.

Utbildning och évning

En stor del av arbetstiden for den operativa personalen ar avsatt for utbildnings- och
ovningsinsatser. For att kunna hantera arbetsuppgifterna som man kan stéllas infor i
en utryckningssituation finns specifika mal, det vill sdga en rad utvalda aktiviteter som
ska genomforas under aret. Malen grundar sig till stor del pd krav som stélls i
arbetsmiljolagstiftningen, foreskrifter och lokala instruktioner. Sammanstéllningen
visar pa viss efterslapning i godkdnda dévningsaktiviteter. Av de styrande 6vningarna ar
drygt 55 procent dokumenterade som genomforda och godkdnda for RiB-personalen.
For heltiden 4r motsvarande siffra drygt 75 procent. Arliga 6vningar i samverkan med
farliga verksamheter har i stort foljt plan. Noteras kan att det kan forekomma viss
underrapportering i antalet genomférda 6vningar, det vill siga att 6vningen ar
genomford, men ej dokumenterad. Det pagar ett stindigt arbete med att sdkerstalla och
forbattra rapporteringen av arbetslagens dvningsinsatser.

Under aret har storre delen av den operativa heltidspersonalen pa Insatsavdelningen
utbildats i vindsbrand och tillhérande operativa arbetsuppgifter. En nationell 6vning
med representation fran hela landet genomfordes inom Nusar (MSB:s nationella
forstarkningsresurs for urban sok- och raddning). Utbildningsinsatsen dgde rum pa
ovningsanldggningen Tollestorp, som nyligen genomgatt en upprustning och
modernisering anpassat till den typen av 6vningar.

[ samband med sammanslagningen mellan S6dra Bohusldn och RSG har ett gemensamt
arbetat pagatt for att ytterligare forbattra personalplaneringen. Under aret har ett
forandrat arbetssatt inforts for effektivisering av planeringen och minskat
overtidsuttag i personalgrupperna.

Operativ utbildning och 6vning vid Sektionen for utbildning och 6vning

Under aret har Sektionen for utbildning och 6vning genomfort interna 6vningar och
utbildningar enligt fastslagen plan. Dessa 6vningar planerades med utgangspunkt fran
de beslutade formagebeskrivningarna i Enheternas formaga. Utbildningsplanen
innefattade bland annat arets tackstyrkedagar, enhetsévningar,
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introduktionsutbildningar, fortbildningar, trafikutbildningar samt konceptdvningar.
Introduktioner for brandman och befal har genomforts enligt plan. Pa
ovningsomradena Farjends, Karholmen och Tollestorp pagar ett utvecklingsarbete.
Flertalet 6vningsobjekt borjar komma pa plats pa 6vningsanlaggningarna eller ligger
redo for bestallning. Detta arbete fortsatter under 2025 med syfte att kunna erbjuda
utbildnings- och évningsmaéjligheter till ett storre antal elever. Ovningsplatserna
behover utvecklas for att mota bade de interna behoven och de externa, som vaxer i
samverkan med VG/GR och andra myndigheter.

Under 2024 har varje lag haft stationstickningsdagar da de ar inbokade pa
ovningsanliaggningen Tollestorp for 6vningar. Dessa har haft fokus pa standardinsatser
med inslag av varm rokdykning och utgangspunkt fran rokdykarinstruktionen.

Utbildning fér operativa ledningsfunktioner

Forbundets befal fortbildas kontinuerligt i operativ ledning bade i gemensamma forum
och individuellt. Under 2024 har tva omgangar styrkeledartraffar genomforts dar
forbundets styrkeledare moter insatsledare, regionala insatsledare, vakthavande befil,
och personal fran larm- och ledningscentralen foér gemensam utbildning och dialog. For
de hogre ledningsfunktionerna (larm och ledningsbefil, insatsledare, regionala
insatsledare, vakthavande befil samt vakthavande raddningschef) har under aret
genomforts sex traffar, kallade Motesplats Ledning (MPL), genomforts. Styrkeledar-
traffar och MPL dr samlande forum for att sprida information, utbildning och larande
efter insatser. Vissa MPL-traffar genomfors tillsammans med befal fran hela Vastra
raddningsregionen, VRR.

Forumen kompletteras med funktionsvisa traffar samt nagra ledningsutvecklingsdagar
under aret. RSG stravar efter att skapa en rod trad mellan dessa forum samt till
pagaende projekt och planerade konceptdvningar. En pdgdende rod trad under 2024
har varit utveckling och utbildning i vindsbrand, nagot som fortsatter under 2025.

VRR-dagar med virtuell ledningstraning inom omradet fartygsbrand vid kaj genom-
fordes med deltagare fran hela Vastra raddningsregionen.

Stabsspel for att 6ka formagan till ledningsstod i den 6vergripande ledningen samt
utbildning i stabsarbete i faltstab som ledningsstdd at riddningsledare har ocksa
genomforts.

De hogre ledningsfunktionerna har under varen fortsatt arbetet med genomfoéra
utbildningsdialoger mellan de ledningsfunktioner som tjanstgor tillsammans i schemat.

Utover samlade utbildningar och dvningar som traffar brett i organisationen sker ocksa
kompetenshodjande utbildningar och dvningar individuellt fér operativa lednings-
funktioner. Ett axplock som kan ndmnas med deltagande under 2024 ar lednings-
utbildningar pa MSB:s skolor, flertalet 6vningar av kommunal plan for raddningsinsats
vid farlig verksamhet som utgor Seveso (hogre kravnivan), fullskaledvningen Luna24
pa Landvetter Flygplats samt ledningsévningen Tekla24 mot h6jd beredskap till-
sammans med lansstyrelsen i Vastra Gotaland och andra viktiga samhéllsaktorer.

Alternativ ledningsplats fér 6vergripande ledning

Ledningssystemet har numera alternativa ledningsplatser om den primara
ledningsplatsen inte kan anvindas. Ovningar sker regelbundet och kontinuerligt, dir
personal 6vas och trdnas for att sdkerstilla att kommuninvanare inom respektive
upptagningsomrade alltid kan fa den service som kommunal raddningstjinst har i sitt
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uppdrag. Under sex veckor i borjan av 2024 genomfordes en langre 6vning under
ordinarie drift och det kan konstateras att RSG ar val rustade i formagan att larma och
leda fran en alternativ ledningsplats.

5.2.9 Raddningsplanering

Styrkorna genomfor kontinuerligt objektsorienteringar. Detta innebar forberedelse for
insats genom att 6ka sin kinnedom och vara val fortrogen med objekten pa det egna
distriktet. Det handlar framfor allt om adresskdnnedom, framkomlighet och kontroll av
byggnader. I ar har RSG genomfort cirka 2 000 objektsorienteringar.

RSG har idag ndrmare 1 700 insatsplaner/insatskort och uppdatering av dessa har
skett enligt plan. Under aret 2024 har det varit ett ldgre antal evenemang jamfort med
2023 och endast ett fatal har krdavt ndgon form av insatsférberedande arbete.

Den férhojda terrorhotnivan har fortsatt paverka planeringen under aret. Bland annat
har delfinalen i Melodifestivalen, Goteborgsvarvet, invigningen av Gothia cup samt
veckorna runt jul och nyar resulterat i sdrskilda beredskapsdirektiv.

5.3 Verksamhet: Genomfoéra och folja upp

5.3.1 Insatstider

RSG arbetar for att minimera responstiden vid raddningsinsatser, i syfte att begransa
skador pa manniskor, egendom och miljé. Med responstid avses tiden fran forsta
larmsamtal (112-samtal) till dess att den forsta raddningsresursen anldander till
olycksplatsen. Optimeringsprinciper for placering av operativa resurser ar framtagna
och beslutade i RSG:s handlingsprogram enligt LSO 2024. Resultat av responstider
redovisas i bilaga 1, Statistik 6ver genomforda raddningsuppdrag 2024.

5.3.2 Automatiska brandlarm

Under 2024 gjorde RSG totalt 3 213 utryckningar i samband med automatiska brand-
och sprinklerlarm. Av dess bedémdes 2 983 vara obefogade vilket motsvarar

93 procent. Jamfort med foregaende ar har antalet utryckningar for denna kategori av
larm minskat med 5 procent. Aterkopplingen pa larmuppfoljningarna har minskat fran
69 procent for 2023 till 66 procent for 2024.

Under 2024 har RSG forstarkt det interna arbetet med automatlarm, bland annat
genom forbattrad statistikframtagning, 6kad samordning och kommunikation med den
operativa personalen samt utokning av personal pa enheten. Malet ar att detta ska ge
en 6kad formaga att arbeta mer forebyggande gillande andelen obefogade larm samt
forstarka dialogen med kunderna for att 6ka dterkopplingen pa larmuppféljningarna.
For 2025 ar malet att kunna genomfora dialogmoten med alla de nio medlems-
kommunerna och RSG:s stérre kunder.

5.3.3 Genomforda raddningsinsatser

2024 genomforde RSG totalt 8 157 raddningsuppdrag, vilket ar betydligt farre an 2023
och medelvardet for de senaste fem aren (8 657). Det lagre antalet raiddningsuppdrag
beror framfor allt pa farre brander utomhus. Antalet brand i skog och mark har minskat
med 6ver 50 procent jimfért med medelvirdet. Aven trafikolyckor, hjalp till polis, hjalp
till ambulans och sjukvardsuppdrag dr exempel pa handelsetyper som ar farre dn
normalt.

Jamfort med medelvardet syns ett hogre antal uppdrag av typen naturolycka, vilket
framfor allt beror pa éversvimningar till f6ljd av skyfall under augusti. Aven
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hdndelsetypen Annan vattenskada var hogre dn normalt i augusti. I januari var antalet
uppdrag inom hdndelsetypen Lackage fran vattenledning 6ver genomsnittet, mojligen
orsakat av kyla da borjan av januari var ovanligt kall.

Okningen inom kategorin Ovriga uppdrag beror bland annat pé fler hissoppningar utan
befarad personskada samt fler restviarderdddningsuppdrag utan egen raddningsinsats,
vilket ocksa ar en f6ljd av 6versvamningarna i augusti.

Antalet brander i byggnad var 769 och har 6kat jamfort med 2023, men ligger
fortfarande under medelvirdet. Okningen jamfért med 2023 syns bland annat for
bostidder, byggnader for sophantering och atervinning samt kraft- eller virmeverk.
Brander i, eller orsakade av, batterier och batteriladdare samt eldstadsrelaterade
brander har 6kat ndgot de senaste aren, om an fran en relativt lag niva.

OmKring tva av tre byggnadsbrander intréffar i ett bostadshus. Under 2024 fortsatte
antalet bostadsbrander att 6ka jamfért med 2023 och den ldga nivan 2022. Det ar
framfor allt brander relaterade till spis/ugn samt fel i teknisk utrustning som ligger
bakom denna 6kning.

Under aret har sju personer bekraftats omkomna till f6ljd av brand inom férbundets
omrade, vilket ar fler an medelvardet per ar for 2020-2024. Fem personer omkom i en
bostad eller vardboende, en i ett tilt och en pa en byggarbetsplats.

Antalet brander i och omkring skolor, forskolor och fritidsgardar har visat en
nedatgaende trend sedan flera ar tillbaka. 2022 6kade antalet, till vad som verkar vara
en tillfallig topp, for sedan dess har antalet for 2024 aterigen minskat till 51. Ungefar
hélften av branderna anges vara formodat avsiktliga i hdndelserapporterna.

Antalet raddningsuppdrag i samband med trafikolyckor har visat en nedatgaende trend
sedan flera ar tillbaka och fortsatter dven att minska under 2024. Vid drygt 3,5 procent
av olyckorna har en eller flera personer varit fastklamda alternativt, instdngda i
fordonet, och behovt assistans fran raddningstjansten for att ta sig ut.

For mer information och beskrivning av storre hidndelser under aret, se bilaga 1
Statistik 6ver genomforda raddningsuppdrag 2024.

5.3.4 Efter raddningsinsats

Alla raddningsuppdrag dokumenteras i hdndelserapporter av befilen. Avvikelser och
forbattringsforslag noteras i en sa kallad utvarderingsflik till hdndelserapporten.
Utvarderingsflikarna analyseras och eventuella atgiarder vidtas. Syftet med arbetet ar
att nyttja erfarenheter fran raddningsuppdrag till larande och forbattringar.

For mer information om olycksutredning och analys, se bilaga 1, Statistik 6ver
genomforda raddningsuppdrag 2024.

5.4 Insatsavdelningen Sodra Bohuslén (SB)

Det fanns inledningsvis och under stora delar av aret fortfarande betydande behov av
att anpassa den operativa utryckningsverksamheten for att infor 2025 kunna hanteras
pa ett likvardigt satt inom hela forbundet. Arbetet med att inforliva SB i RSG har varit
tongivande i aktivitetsplanen for 2024.

Arbetet med att anpassa, utveckla, prioritera och utbilda personal och processer till
forbundet och till Insatsavdelningen har fortsatt. Samtliga aktiviteter for
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verksamhetsaret 2024 nar en nastintill fullstindig maluppfyllnad. Avdelningen har
exempelvis tillsammans med Insatsavdelningen genomfort en stor utbildningsinsats for
att kvalitetssdkra samt likstédlla den operativa formagan inom hela RSG. Vidare har
arbetet med att ha en gemensam utbildningsplanering samt bemanningshantering fér
den all operativpersonal inom IA fardigstallts under aret.

Kulturresan fortlopte under hela aret och samtliga stationer har medverkat.
Uppfoljningsarbetet av den enkdtundersokning fér avdelningens alla medarbetare som
genomfordes under 2023 for att sakerstalla for den psykosociala arbetsmiljon har
fortlopt under aret. Under hela verksamhetsaret har SB tillsammans med IA genomfort
gemensamma avdelningsrad enligt RSG:s samverkansavtal.

Under verksamhetsaret har det funnit betydande personalutmaningar i form av
kompetensbrist, bade vad giller utbildning och vad géller bemanningsbortfall. Detta
har paverkat avdelningens platschefer samt dven berort den operativa
personalplaneringen for forbundets insatsavdelningar. Ett fortsatt arbete for att
sikerstilla nuvarande bemanning och formaga kommer att behovas, da
Insatsavdelningen SB under 2025 delas upp och befintliga stationerna ingar i den nya
Insatsavdelningens tre geografiska omraden. Bemanningsbehovet inom nuvarande
Insatsavdelning SB paverkar dven fortsattningsvis helheten for den operativa
planeringen inom férbundet.

Under 2024 har det genomforts olika utbildningsinsatser for att fortsatt sakerstilla den
operativa formagan inom SB. Under senare halvan av 2024 har utbildningsanpassning
varit mer riktad for avdelningens RiB-personal utifran rddande behovsbild och
beslutad formaga. Stora delar av 6vningsverksamhet under aret har utférts vid
Farjends och dvningsplatsen i Kungalv, hos Bohus Radddningstjanstférbund (BORF) och
vid Branningens 6vningsplats i Stenungsund. I Lilla Edet fick avdelningen mojligheten
genom dialog med Trafikverket att nyttja befintliga hus som skulle rivas under aret for
att sdkerstilla viss 6vningsverksamhet sdsom med skdarmsldckare samt
brandgasventilering.

Under hésten har tva nya raddningsenheter levererats till stationerna i Stenungsund
och pa Tjorn. Stationen i Stenungsund far en ny héjdenhet som kommer tas i bruk
under inledningen av 2025 och da ersitta nuvarande hojdenhet.

Nar det giller stationernas forebyggande utatriktade arbete har varje station utifran
geografiskt omrade samverkat med respektive kommun och deras olika forvaltningar
utifran lokal behovsbild. Myndighetsgemensamma traffar med polis har ocksa
genomforts, liksom med olika organisationer inom féreningslivet. Exempel pa
aktiviteter var skolbesok i arskurserna 2, 5 och 8 samt dven besok och samtal efter
handelser i och kring skolor. Under aret har dven ett tjugotal olika informationsinsatser
genomforts, exempelvis besok vid offentliga tillstallningar, 6ppet hus pa
brandstationerna samt vid olika torgaktiviteter.

6. Intern styrning och kontroll

Pa forbundsstyrelsens uppdrag genomfordes tva internkontroller under 2024. Dessa
gallde effektiviteten av konceptévningar samt nyttan av RSG:s digitala
informationssikerhetsutbildning. Nedan redovisas en sammanfattning av de tva
internkontrollerna.
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6.1 Internkontroller 2024

6.1.1 Konceptovningar

Raddningstjansten Storgoteborg (RSG) har sedan 2016 anvant konceptdvningar for att
utbilda operativ personal inom heltidsverksamheten pa ett effektivt och flexibelt satt.
Dessa dvningar ar utformade for att sdkerstélla snabb kunskapsoéverforing, effektiv
anvandning av resurser samt formageutveckling inom utvalda &mnesomraden.

En risk att forvantad kompetenshojning inte uppnds samt att personella och
ekonomiska resurser inte anvands optimalt identifierades. Internkontrollen inriktades
darfor till att kontrollera effekten av konceptévningarna. Rapporten bygger pa
intervjuer som genomférdes med representanter fran berérda avdelningar inom RSG.

Fynden i kontrollen visar att konceptévningar kraver likvardig planeringstid som andra
o6vningar, men dr ekonomiskt fordelaktiga eftersom ingen extra tackande styrka
behdvs. Konceptdvningarna medfor dock en tillfallig sankning av beredskapen lokalt,
vilket ar en kalkylerad risk, men styrkorna kan avbryta évningen vid behov. Effektiv
planering och kompetenta instruktorer ar avgoérande for 6vningarnas framgang och
samarbete mellan ansvariga avdelningar behover forbattras. Vidare finns utmaningar i
att hitta varierade beredskapsplatser for styrkorna. Samtliga intervjupersoner anser att
konceptoévningarna fyller en viktig funktion da de innebar en snabb kompetenshojning
tack vare ett snabbt och tidsbegrinsat genomforande.

Sammanfattningsvis kan konstateras att konceptévningar pa flera satt ar ett effektivt
satt att utbilda och 6va. Dock finns utrymme for forbattringar och
rekommendationerna ror tydliggérandet av roller och ansvar samt utveckling av
planeringsprocessen, utveckling av den ekonomiska uppféljningen samt utredning av
mojligheten att utoka de geografiska beredskapsomradena.

6.1.2 Sdkerhetsmedvetenhet efter utbildning

Inom RSG har liksom i manga andra verksamheter identifierats en risk for sarbarhet
gallande informationssakerhet och under 2023 startades en utbildning i
informationssadkerhet, vilken genomfoérs via webbplattformen Nanolearning. Syftet med
kursen ar att 6ka medarbetarnas formaga att tinka sakert kring hantering av
information, anvandning av digitala tjdnster samt hoja sikerhetsmedvetenheten.
Fragestallning for internkontrollen att besvara var: Leder den digitala
informationssikerhetsutbildningen till 6kad sdkerhetsmedvetenhet?

For internkontrollens utvardering inhdmtades data fran webbplattformens statistik,
vilket mojliggjorde en jamforelse av deltagarnas kunskapsinhdmtning fran lektionerna
och deras kunskapsniva under repetitionsévningarna. I en halvtidsavstimning kunde
deltagarna ge forslag till forbattringar i utbildningen gillande behoven av ytterligare
kunskap och information. Aven enkitundersokning till chefer och informella samtal
genomfordes.

Flera resultat framkom i internkontrollen: Internkontrollen visar att det finns en
varierande grad av deltagande beroende pa avdelning. Vidare anges att utbildningen
uppskattas av deltagarna, da den kontinuerligt 6kar kunskap och diskussion kring
sdkerhet samt att den ar enkel att genomfora. Internrevisionen visar ocksa pa att det
finns forbattringsmojligheter nar det giller medarbetarnas l6senordshantering och
manga onskar mer stdd och styrning kring informationssidkerhet. Flera angav vidare att
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aven den personliga IT-sdkerheten i hemmet har dkat efter deltagandet i utbildningen.
Internkontrollen pekar vidare pa en oro angaende vilka hot som forbundet utsatts for
och hur medarbetare och chefer ska agera i hdndelser av informations- eller IT-
sdkerhetskaraktar. Informationshantering aterkommer i utbildningen och i det
avseendet skattade medarbetarna sin kunskap som hog.

Internrevisionen lamnade f6ljande rekommendationer:

e Overvig inférande av "siakerhetskorkort”

e Fortsatt med kontinuerlig informationssdkerhetsutbildning

e Infor styrande dokument inom IT-sdkerhet

e Folj upp informationsklassning och informationshantering minst arligen

e Ova informationssikerhetsscenario

e Infor l6senordshanterare inom RSG

o Infor IT-16sning for overféring av kénslig och sekretessreglerad information

e Infor och formedla hanteringsregler for IT-utrustning och IT-system inom RSG

6.2 Uppfoéljning av internkontrollplanen 2023

For verksamhetsaret 2023 genomfordes tva internkontroller, dels angdende
systematiskt brandskyddsarbete inom RSG, dels géllande delegationsbeslut enligt
kommunallagen. Nedan beskrivs vilka atgarder och aktiviteter som genomforts med
anledning av rekommendationerna i internkontrollerna.

6.2.1 Systematiskt brandskyddsarbete

Ett systematiskt brandskyddsarbete innebar att f6lja lagstiftningen (2kap. 2§ LSO
2003:778) nar det galler att forebygga, hindra samt begransa skador till f6ljd av brand
och RSG har beslutade rutiner gillande forbundets SBA-arbete. Ett fungerande SBA-
arbete ar dock for RSG ocksa viktigt ur perspektivet RSG:s varumérke och allmdnhetens
fortroende for forbundet, som genomfor tillsyner gillande just SBA i andra
verksamheter. Darfor riktades en internkontroll till detta omrade.

Rekommendationerna fran kontrollen handlade framfor allt om vikten av att SBA-
arbetet dr sdkerstillt och att ett gemensamt systematiskt arbetssatt tillampas i hela
forbundet. Det ar ocksa viktigt ar att tillse att SBA fungerar dven vid ombyggnationer
eller &ndrad verksamhet.

[ kontrollen uppmarksammades att det var nodvandigt att uppdatera och infoga
tidigare SBRF i det gemensamma SBA-arbetet. Gédllande tvd av SBRF:s geografiska
omraden finns nu instruktion och rutiner fér utrymning dokumenterat. SBA-ansvariga
ar utsedda och en plan for utrymningsovningar ar upprattad. Nagra atgarder dterstar
fortfarande sdsom uppdatering av utrymningsplaner och av skyltar for nédutgang. Pa
det tredje geografiska omradet ar arbetet ocksa paborjat och atgarder ar planerade till
2025.

En forbundsovergripande SBA-instruktion har funnits sedan flera ar, men under aret
har en 6versyn gjorts. Ett forslag till uppdaterad instruktion ar framtaget fér beslut.
Malet med instruktionen ar att skapa samordnade rutiner och sikerstilla ett
gemensamt arbetssatt i hela RSG.

Gallande att omhédnderta SBA vid ombyggnationer sa finns det en problematik i att
Fastighetsenheten inte ar involverad i alla om- och tillbyggnadsprojekt. Dock
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uppmarksammar vid dessa tillfallen RSG:s brandskyddskontrollanter de ansvariga pa
att forandringar har skett.

En rekommendation fran kontrollen om en eventuell budget for SBA har dnnu inte
varderats.

6.2.2 Delegationsbeslut enligt kommunallagen

Av kommunallagen framgar att beslut fattade pa delegation ska anmalas. Inom RSG
finns en beslutad rutin for hur delegationsbeslut ska dokumenteras och hur
aterrapporteringen ska ga till. Forbundet sag en risk for att stallningstaganden inte
dokumenteras som delegationsbeslut och/eller anmals till férbundsstyrelsen.

Vid granskningen gjordes en kontroll av vad som hade anmalts. Granskningen visade
att anmalan av delegationsbeslut sker i stor omfattning i vissa delar av forbundet, men
att anmalan till viss del brister i andra delar av forbundet. Granskningen pekade pa
flera mojliga forbattringar, bland annat tydliggérande av chefers ansvar samt behov av
ytterligare utbildning och stod. En rekommendation var ocksa att en fordjupad
granskning bor ske pa avdelningarna.

Under aret har forbundet arbetat med att hantera och félja upp rekommendationerna
fran internkontrollrapporten. Resultaten hittills har visat att avsaknad av anmalan i
vissa fall beror pa okunskap eller att rutin eller instruktion saknats. I andra fall ar det
svarbedomt om det ar fraga om verkstéllighet- eller delegationsbeslut. Under aret har
utbildning via Kanslienheten genomférts dar behov av kunskapshdjning identifierats.
Framtagande av instruktioner och rutiner har paboérjats, och i visst fall fardigstallts, dar
behov har identifierats exempelvis for HR och ekonomi. Vissa svarbedémda omraden
utreds ytterligare. For omradet upphandling och inkép pagar en éversyn. En
information delgavs styrelsen i december 2024 och forbundet kommer under 2025
fortsatta att folja upp rekommendationerna och lamnar en slutlig redovisning senast i
oktober 2025.

7. Forskning och utveckling

Under aret har det utretts om en kdrsimulator via desktop, en dator med skiarmar pa
bank samt ratt och pedaler, skulle kunna komplettera kérévningar i bilar for att minska
miljobelastningen och utéka antalet kortimmar. Denna utredning visade pa majliga
vinster men manga upplevde dksjuka och det fanns vissa begransningar i upplagget.
For att inte slappa idén testades darfor dven en korsimulator pa rorelseplattform vilket
paminner mer om en vanlig forarmiljo dar forarstol, skarmar, ratt och pedaler star pa
en plattform som ror sig vid svangar, acceleration och inbromsning. Detta upplagg
minskar risken for aksjuka och upplevs mer autentiskt samt hade en annan mjukvara
som bland annat ger mojlighet till utryckningskorning. Hittills har utvarderats vad
simulatorn bor innehalla och hur de delar av RSG:s forarutbildning som ska goras i
denna ska genomforas. Projektet avslutas under 2025.

Under aret inleddes samarbeten med flera olika parter, bland annat WARA-PS som har
en simuleringsmiljo for testning av olika tekniker. Dar finns ocksa forskare som vill
komma i kontakt med praktiker.

RSG:s beredningsgrupp Forskning och Utveckling har ansokt om medel fran flera olika
finansiarer och fatt medel fran Formas for att med dronare undersoka innehall i
brandrok avseende halso- och miljofarliga &mnen samt f6lja spridningsplymen. Flera
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ansOkningar har lamnats in bland annat kring hantering av batteribrdnder men 6vriga
har fatt avslag.

[ samarbete med MSB har RSG ett Nationellt utvecklingscenter (NUC), med fokus pa
sdkerhet pa skadeplats. Ett flertal olika projekt har genomforts. Ett projekt som
skapade sarskilt intresse var "Hallbart arbetsliv - exoskelett for raddningspersonal pa
skadeplats”, som handlade om hur detta hjadlpmedel kan anvandas foér att minska
belastningen pa kroppen i olika ldgen vid insats. Exoskelett ar en struktur som sétts
utanpa kldderna och stodjer och ger rorelsehjalp vid till exempel tunga lyft genom att
fordela energin och minska muskelanstrangningen.

Under verksamhetsaret har fokusomradena i 6vrigt varit raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) och effektiva raddningsinsatser med miljohdnsyn. Inom projektet
Metodutveckling RUHB var inriktningen att stodja svensk raddningstjansts basférmaga
vid raddning i rasmassor och raserade byggnader. Totalt har brandmaén fran 15 olika
raddningstjanster medverkat i projektet som genomférdes i Kiruna och Skévde. Inom
projektet Varje droppe raknas har goda exempel pa effektiva slickmetoder presenterat,
tester av brunnfilterlosningar vid skarpa handelser har genomforts och en modell for
taktiska forhallningssatt for effektiv ledning av raddningsinsatser med miljohansyn
tagits fram.

RSG leder detta arbete inom forskning- och utveckling via beredningsgruppen
Forskning och utveckling (FoU). Gruppen har nu funnits i tre ar och en uppfdljning av
verksamheten och arbetssittet genomfordes under 2024. Det framgick att gruppens
arbetssatt leder till att viasentliga fragor sprids, lyfts och utreds och att det ar en
framgangsfaktor och av vikt att forbundsgemensamt arbeta sammanhallet med
omradet.

8. Bilagor
Bilaga 1 Statistik 6ver genomférda raddningsuppdrag 2024.
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