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 Förbundsstyrelsen  
 

 
 
Tid: onsdag den 12 mars 2025, kl. 15.30-18.23 ajournering kl. 17.04-17.17 
Plats: Gårda brandstation, Åvägen 2 Göteborg 
Paragrafer: 23-25, 30 
 
Närvarande ledamöter: 
Ingrid Andreae (S), ordförande 
Frida Tånghag (V) 
Lars Kérla (D) 
Robert Hammarstrand (S) 
Sven-Ove Johansson (S) 
Christian Johansson (M), 1:e vice ordförande §§ 23-30 
Owe Willingskär (M) 
Mats Lennartsson (M) 
Lars-Erik Snällman (M) 
Wouter Fortgens (M) §§ 23-34, 38 
Lars Ivarsbo (C) 
Magnus Gullbrandsson (TP) 
 
Tjänstgörande ersättare: 
Eric Nilsson (C) ersättare för Anders Hyllander (M), 2:e vice ordförande 
Linnéa Wikström (S) ersättare för Göran Larsson (MP) 
Johan Tolinsson (S) ersättare för Christian Johansson (M), 1:e vice ordförande §§ 31-38 
Linda-Maria Hermansson (C) ersättare för Wouter Fortgens (M) §§ 35-37 
 
Närvarande ersättare: 
Johan Tolinsson (S) §§ 23-30 
Ulla-Karin Johansson (S) 
Bengt Odeholm (S) 
Suzanne Parenius (C) 
Linda-Maria Hermansson (C) §§ 23-34, 38 
 
Övriga:  
Lars Klevensparr förbundsdirektör, Anders Ekberg räddningschef, Marie Karlsson 
ekonomichef, Marie Caldenby förbundsjurist §§ 23-30, IdaMaria Stocks 
kommunikationschef, Sigrun Hreidarsdottir kanslichef, Karin Sköldberg förbundssekreterare, 
Leif Loeskow brandingenjör §§ 23-26, Mikael Håkansson enhetschef Planering och 
administration §§ 23-27, Eva-Marie Wiik Hultén förbundsstrateg §§ 23-30, Crister Johansson 
förbundsstrateg §§ 23-28, Elizabeth Areback säkerhetschef §§ 23-28, Samuel Fröjmark 
arbetsmiljöstrateg § 29, Henrik Yhlen enhetschef HR § 30, Therese Kogler Bennsten 
förbundsjurist § 34, Annelie Silvander avdelningschef samhällsskydd § 34, Daniel Gillesén 
verksamhetsstrateg §§ 34-35 
 
Personalföreträdare: 
Jon Pile Ledarna, Ran Hareide Vision 
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Omedelbar justering av: §§ 23-25, 30  
 
Justeras:  2025-03-12 
 
Underskrifter: 
 
 
 
Förbundssekreterare  
Karin Sköldberg 
 
 
 
Ordförande   Justerare 
Ingrid Andreae  Lars Kérla 
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 Förbundsstyrelsen  
 

 

Anslagsbevis 

Justering av protokollet har tillkännagivits genom anslag på förbundets 
anslagstavla. 

Organ:    Förbundsstyrelsen RSG 

Sammanträdesdatum:  2025-03-12 

Datum då anslag sätts upp: 2025-03-12 

Datum då anslag tas ner: 2025-04-02 

Förvaringsplats för protokollet: Gårda brandstation 

Underskrift 

 

Karin Sköldberg, förbundssekreterare 
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 Förbundsstyrelsen  
 

 
 
Ärendelista 
 

    

§ 23 Godkännande av dagordning 
 

  

§ 24 Val av justerare 
 

  

§ 25 Anmälan av jäv 
 

  

§ 26 Yttrande angående ändring av översiktsplan för 
Göteborg 
 

2025/13  

§ 27 Sotningstaxa och frister 2026 
 

2025/76  

§ 28 Redovisning av genomförda internkontroller 2024 
 

2024/127  

§ 29 Svar till revisorerna avseende granskning av 
arbetsmiljö och krishantering 
 

2024/1  

§ 30 Årsredovisning 2024 
 

2024/798  

§ 31 Underlag för budget 2026 plan 2027-2028 
 

2024/799  

§ 32 Delegationsbeslut 
 

  

§ 33 Inkomna och upprättade skrivelser januari 2025 
 

  

§ 34 RSG:s yttrande på Försvarsdepartementets remiss 
-En ändamålsenlig hantering av tillstånd och tillsyn 
av explosiva varor. 
 

2025/108  

§ 35 RSG:s yttrande på Haverikommissionens remiss 
avs. rapport om skredet Stenungsund 2023-09-23 
 

2023/458  

§ 36 Kurser och konferenser 
 

  

§ 37 Ledningen informerar om aktuella frågor 
 

  

§ 38 Initiativärende: Rutiner för inköp av personbilar 
inom RSG 
 

2025/158  
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§ 23 
 
Godkännande av dagordning 
Dagordningen revideras med tillägg av Initiativärende – Rutiner för inköp av personbilar, § 38. 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkänner dagordningen med tillägg av Initiativärende – Rutiner för inköp av 
personbilar, § 38. 
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§ 24   
 
Val av justerare 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen utser Lars Kérla (D) att jämte ordförande justera dagens protokoll. 
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§ 25   
 
Anmälan av jäv 
Ingen anmälan 
 
Beslut 
Förbundsstyrelsen antecknar till protokollet att ingen anmälan om jäv föreligger. 
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§ 30  Dnr 2024/798 
 
Årsredovisning 2024 
 
Beslut 

• Förbundsstyrelsen godkänner årsredovisningen för 2024. 
• 2024 års resultat – 3,4 mkr läggs till beräkningen av det egna kapitalet. 
• Förbundsstyrelsen överlämnar årsredovisningen till förbundsfullmäktige för beslut. 
• Beslutet justeras omedelbart. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundet redovisar för 2024 ett resultat på -3,4 mkr, vilket innebär en positiv avvikelse på 7,5 mkr 
från budgeterade -10,9 mkr.  
För 2024 innebär underskottet en minskning av det egna kapitalet med – 3,4 mkr. 
Av det bokförda underskottet på -3,4 mkr, avser -2,5 mkr tidigare beviljat nyttjande av eget kapital 
avseende pågående större projekt inom Säkerhet och robusthet samt Utbildnings- och 
övningsanläggning. Detta innebär att verksamhetens underskott för året är - 0,9 mkr.  
 
Trots att årsresultatet 2024 slutade med ett underskott på -3,4 mkr var det en klar förbättring 
jämfört med det befarade underskottet som budgeterades till -10,9 mkr.   

Beslut om uppräkning av medlemsavgifter och budget för 2024 togs av olika skäl sent på året och 
resulterade i en underbalanserad budget. Fokus på återhållsamhet och de åtgärder som påbörjades 
under 2023 och som fortsatte under 2024, gav resultat och bidrog till att minimera årets befarade 
underskott. Utvecklingen under året pekade försiktigt mot ett något förbättrat resultat, vilket till slut 
överträffades, även om det fortfarande blev ett mindre underskott. Under 2024 togs en rad 
ytterligare förslag fram avseende områden där ekonomiska anpassningar bedöms kunna göras. Dessa 
förslag ligger nu till grund för arbetet under 2025 och målet att nå en budget i balans. 

Sedan förbundsutökningen år 2023 har fokus varit på att integrera framför allt den operativa 
verksamheten och skapa goda förutsättningar för det nya, större förbundet, samt även förbereda för 
eventuell fortsatt utökning i framtiden. Resurser och tid har därför gått åt till att arbeta fram en ny 
organisationsstruktur och denna började gälla per den 1 februari 2025. Externa konsulter har anlitats 
och RSG:s medarbetare har medverkat, inledningsvis i workshops och senare i olika former av 
arbetsgrupper. Målsättningen med den nya organisationen är att höja kvaliteten bland annat genom 
mer lokalt ansvarstagande och samtidigt ett ökat ägandeskap för helheten på alla nivåer. Vidare var 
målet att öka effektiviteten genom ökad medvetenhet, tydligare prioriteringar och fortsatt 
förbättring av förbundets viktigaste processer och arbetssätt. I slutändan ska den nya organisationen 
bidra till att medborgarna får ut bästa möjliga av sin räddningstjänst för de skattemedel som 
finansierar verksamheten. 

Den årliga avräkningen av pensionskostnader medförde en större kreditering till 
medlemskommunerna. Orsaken var att förändringar i pensionsavtalet SAP-R slagit igenom under 
året. Detta medförde en kraftigt minskad pensionsskuld och därmed en avsevärt lägre 
pensionskostnad än enligt de tidigare prognoserna från KPA Pension. Medlemskommunerna 
informerades i samband med delårsbokslutet och prognosen per augusti och den totala 
krediteringen uppgick sedan vid årets slut till -135,9 mkr. RSG:s medlemskommuner ersätter 
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förbundet för faktiska pensionskostnader och därmed påverkas inte RSG:s resultat av förändringarna 
som uppstår mellan prognos och utfall. 

God ekonomisk hushållning 
Det finansiella målet med avseende på nollresultat uppfylls inte då årets resultat redovisas med ett 
underskott på -3,4 Mkr, varav -2,5 mkr är hänförliga till tidigare budgetbeslut om finansiering av 
särskilda projekt. Effektmålen följer plan och vid årets utgång var två av effektmålen i hög grad 
uppfyllt och det tredje var uppfyllt. Bedömningen är att arbetet i huvudsak kunnat följa plan och att 
förutsättningarna finns för måluppfyllelse. Beaktat detta och att målen är långsiktiga är det 
förbundets uppfattning att medlemsavgifterna och övriga ekonomiska medel över tid används på ett 
effektivt sätt och att RSG därmed fortsatt uppfyller kravet på god ekonomisk hushållning. 
 
Händelser under året, ett urval 
Av operativa händelser är det främst branden i Oceana Liseberg, i början av februari, endast kort tid 
före planerad öppning, som sticker ut under det gångna året. För övrigt har byggnadsbränder 
noterats med en något förhöjd nivå under året och av dessa sker två av tre i bostadshus, vilket också 
är där man främst noterat ökningen. 

Räddningsledningssystemets styrdokument har under 2024 kompletterats med en gemensam rutin 
för trafikstopp och räddningsfrånkoppling på järnväg, en gemensam instruktion för VMA (viktigt 
meddelande till allmänheten) samt revidering av utryckningsbestämmelserna i VRR (Västra 
Räddningsregionen). De gemensamma larmplanerna har utökats och i samband med detta har även 
erfarenheterna från skredet på E6 i Stenungsund år 2023 tagits om hand.   
En stor del av miljöarbetet har under 2024 varit inriktat mot PFAS ur olika perspektiv. På olika platser 
där provtagning förekommit har PFAS visat sig finnas och återkoppling väntas samt diskussion kring 
hantering pågår. 

Planeringen gällande höjd beredskap har fortsatt. Bland annat har en samordnande grupp startats 
och arbetet har breddats ut i organisationen. Arbetet med kontinuitet och krisberedskap är en viktig 
faktor för det fortsatta arbetet med höjd beredskap, varför också ett av RSG:s effektmål har rört den 
interna krisberedskapen.’ Göteborgs stad håller inom ramen för projektet ”Osund konkurrens” ihop 
ett antal insatser med flera samverkande myndigheter, myndighetsgemensamma insatser (MGI), och 
RSG deltar som en av dessa myndigheter. Syftet är att försvåra för de verksamheter som på illegal 
väg skaffar sig konkurrensfördelar. Vid uppmärksammade brister, som kan kopplas till Lag om Skydd 
mot Olyckor (LSO) och Lag om Brandfarlig och Explosiv vara (LBE), startas en reaktiv tillsyn. Under 
året har fem insatser genomförts gemensamt med övriga myndigheter. Arbete pågår med att 
utveckla samarbetet inom samtliga medlemskommuner, och reaktiva tillsyner genomförs vid behov. 

Under 2024 fortsatte arbetet med att utveckla samarbetet med medlemskommunerna inom ramen 
för utbildningspaketet Kommunkonceptet. Samarbetsavtal har tecknats för cirka 33 000 kommunalt 
anställda. Arbetet med effektivisering av digitala bokningar har fortsatt och via hemsidan nås det 
framtagna repetitionsmaterialet. I utvärderingarna av genomförda utbildningar har 
helhetsbedömningen uppnått betyget ”Bra” eller ”Mycket bra” hos 96 procent av deltagarna.   
 
Informationsklassningsarbetet har fortsatt under året, med primär inriktning på klassning av 
information. Alla enheter har slutfört sin klassning av information och det som återstår är att klassa 
digitala IT-system och analoga system för informations-hantering. Resultatet av 
informationsklassningen utgör underlag till bland annat RSG:s digitaliseringsplan. 

Arbete har påbörjats med att ta fram en övergripande kompetensförsörjningsstrategi för RSG. 
Kompetensförsörjningsstrategin syftar till att vara ett långsiktigt dokument som i sin tur ska vägleda 
respektive avdelning i deras arbete med att ta fram en kompetensförsörjningsplan utifrån 
verksamhetens behov. 
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Rekryteringsprocessen av brandmän fortsätter att utvecklas och målet är att hitta en effektivare och 
mer tidsbesparande process för att måna om RSG:s resurser och för att understödja att kandidaterna 
väljer RSG som arbetsgivare. 

Visselblåsning 
Ärendet inkom i november 2024 och avsåg anklagelser om oegentligheter och omfattade direktör 
och räddningschef samt ytterligare ett fåtal medarbetare. Samtliga berörda stängdes av från sin 
tjänst med omedelbar verkan. Advokatfirman Lindahl fick i uppdrag att utreda ärendet och 
avrapporterade till styrelsen i slutet av januari 2025. Samtliga berörda har återgått i tjänst.  

Stämningsansökan Arbetsdomstolen 
Fackförbundet Ledarna har, efter genomgången lokal och central förhandling, inkommit med en 
stämningsansökan till Arbetsdomstolen mot Sobona och RSG gällande hanteringen av Särskild 
avtalspension inom räddningstjänsten (SAP-R). Stämningsansökan inkom till RSG den 22 januari 2025. 
 
Fastighetsfrågor 
Lokal- och hyresfrågor behöver synliggöras för att säkerställa framtida behov. Flera lokaler kräver 
åtgärder med hänvisning både till behov och arbetsmiljöproblematik. På sikt förväntas rejäla 
ekonomiska konsekvenser. Det är därför nödvändigt för kommunerna och RSG att se över hantering 
och finansiering och möjligen förändra hyresavtalens konstruktion. 
Fastigheten på Färjenäs är den enda fastighet som ägs av RSG. Det är väl känt att RSG genom en 
särskild klausul i köpeavtalet, har ett ekonomiskt ansvar för sanering av marken. 
Verksamhetsutövarna (Nynäs AB och Stena Oil AB) har miljöansvaret, men ekonomiskt är det RSG 
som belastas för miljöskulden vid en sanering. Frågan har aktualiserats i diskussioner om förbundets 
framtida planer för området när hyresgästen Stena Oil AB enligt avtal avflyttar under 2026. 
Historiskt har flera utredningar gjorts, men underlagen behöver revideras och uppdateras. Ett omtag 
i frågan kommer därför att göras under 2025 för att utreda RSG:s ansvar och skyldigheter såsom 
fastighetsägare enligt nämnda köpeavtal.  

Inför 2025 
Omorganisationen som tagit resurser och tid i anspråk under lång tid, är nu på plats och ska 
implementeras. Personal som rekryterats till nya tjänster ska komma på plats och hitta arbetssätt 
enligt förutsättningarna i den nya strukturen. Det externa konsultstödet fasas därför ut under 
inledningen av 2025. 
Arbetet med ekonomiska anpassningar, både med effekter på kort och lång sikt, fortsätter under 
året. Målet är att skapa en budget i balans och en ekonomi med god stabilitet för att hantera de 
behov som finns.  
 
 
Beslutsunderlag 
Förbundsdirektörens tjänsteutlåtande daterat den 21 februari 2025. 
 
 
Beslutet skickas till förbundets förtroendevalda revisorer. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat enligt EU:s förordning eIDAS och 
utgör en avancerad elektronisk underskrift och är juridiskt bindande.

Ordförande: Ingrid Andreae

Förbundssekreterare: Karin Sköldberg

Lars Kérla

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
a8

8b
ee

b-
49

da
-4

0c
4-

87
b2

-7
c7

69
ba

be
31

8

Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: INGRID ANDREAE
Date: 2025-03-12 18:32:42
BankID refno:  01958b6a-382d-7544-9fc5-aff335ffe6d1

Signed by: KARIN SKÖLDBERG
Date: 2025-03-12 18:33:49
BankID refno:  01958b6b-3ac9-76b7-bf58-6f663db846db

Signed by: LARS KÉRLA
Date: 2025-03-12 18:32:57
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